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SAnoH Aaxb AaIara cyprajaThbiH TajdaapX TOBY TAHWIIYYJITa

busHecuniiH XyHUI HOOLIMUT XOKYYIIX YW axwuiaraansl XypasH1 2002 oHOOC 3XJI3H
busHecHiiH YHIICOH CypraiThir 22 JIaxb KWII3D 30XHOH OaWryyink OaitHa. Tyc cypranran
2024 oupIr XypT3a AaBxapacad Tooroop HUWAT 1100 rapyi >KMXKUT ITyHJ aX axyld HIDKHIH
yaupzuiara 00JIOH MEHEXEPYY CypallliaX TOICCOH.

busHec cypraiaTblH TerceryJuiiH TyplUlaraac Xxapaxaj cyprajraap CypcaH 3YHiIdd
OOIUTOOP XAPAMKYYIPXIIP XUUIAIT 3YTIIT rapraH axwuiax Oalraa O0JIOBY, TONUNIOH Yp
IYHA Xypd 4dYajgaxryid Oalx Hb OJIOHTOW yuup SIMOH MasruiiH MEHEKMEHTHIH
XIPADKYYIATHIT SMOHBI KOMIAHUYIBIH OOIUT OalIIBIT XapsK, COHCOX Cypajlax Hb WYY
Yp AYHT3H XAMI3H 3HAXYY Jajjiara CyprajiTbll CaHAauwIaH 30XUOH 0alryyinK 3X3JICOH OHII).
busnec spxmryada SAnoH koMnaHUyAbIH OoauT OaiimanTtail OMewsdH TaHWILAX, Ouj siMap
TYBIIMHI 30pUX €CTOM B3 I3IAT 3arBap JKUIUTHMHT HYAIP XapXkK M3IpP3H, TypUUIaraac Hb
CypaJicaHaap KOMIIAHUY/IbIH YP alllUITail 30XHOH OalTryynaiT IUHABIP rapraitaj] HeJleelxK,
yJIMaap 5H? Hb OM3HEC CYpPrajThlH Yp IYH XHHXOHD yTraap XdpA3rKmK, MOHTOJIBIH JKUKUAT
JYHJI OM3HEC IPILPIIIAH XOIKUXO]T JOPBUTON XyBh HOIMAP OOJTHO 'K Y33k Oaiiraa oM.

OHAIXYY cyprajtaap JaMXyyJaH O/DK aBCaH MBI Typuularaa yp AYHTAM ammmiax
Tajaap axJIbIH TeJeBIereer 3aaBan OOJIOBCpyylax Oereej CyprajiThblH Japaa axJblH
TeJleBjIereeree OycaaTail XyBaallax 30pHJITO0p SHAXYY TalIaHT O3ITrIH Japaa Japaaruii
cypaJilaryjaaaa TaHWIIYYy/DK OaifHa.

OH3 yaarviiH Cyprair gapaax aryy/iraap siBariax ayyciaa.

1) CypraarTbiH Tajaapx TOBY TAHHJIIYYJra

CypraiarbiH HIp: busnecuiin yHACAH cyprant tercerdu 00J10H
YHacHU cyprary 6armn HapblH SMOH 1axb Jajyiara cyprair
CypraarblH xXyrauaa: 2024.10.20 (Hsm) - 11.02 (bsim6a) 2 107100 XOHOT
CypraJirbiH 30pujro, aryyJra:
SINOH MasruiiH MEHEeKMEHTUHI OMIrox, eepuilH KOMMIAaHMHH OW3HecHilr caibkpyynax,
XOIKYYIIIXI/ YMIIICOH YIUI aKUJUIAraaHbl TOJIOBIIOIO6r aBy Y39X.
1. OepuiiH kOMIaHUIH MEHEKMEHTHUIH acyy/1aa TOJOPXOMIOX
2. Slnonbpl kKOMITaHU OOAMTOOpP AMTWIAH ymuplax ajdaH TyllaaJiTaHTald caHain 00100
CONMJILOK, OM3HECHIH cyprajiraac Cypd MOICOH SIMOH MasrMiiH MEHEXMEHTHUIH
TajlaapX OMJITOJITOO T'YH3TUUPYYIIdX.
3. busnecuiiH cyprant OonoH SINOH naxp Aajuiara Cyprajiraac OJDK aBCaH MAUIID)
©OpUIH KOMIIAHUWH OU3HECHIMH CaliKpyyNlaiT, XerKYYIIT3A YP AYHTIH allUriiaXbH
TYJLJ YW aXKWJIIaraaHbl TOJIOBIIOTOOT Taprax
4. S$noH TeBHiIH opoimory tai (KWITHYYI I3X MIT) sMap XYHUH HOOIMHT XerKyYiIdX
XYCONTIH OaliHa B3 I’X MIT, SIMOH Aaxb Jaaiara Cypraiaraap O/DK aBCaH MOAIJIAT
J99P33 TYNryypiaH SIMoH TOBHIH aXWITHYYIa XyBb HOMAp OPYYJIK, SMOH TOB qaxb

OM3HECHIH CypTraJITblH MCHCKMCHTO YP HYHTBﬁ aluriiax.
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Hbop: I'. Amapskuni
YHacaH cyprajaran xamparacas on: 2022 on

AHIM: YaupajiarslH aHTu

Askuiiaxk Oy 0aiiryy/jiarbiH HIp AYA CORSET BELT XXK

AnbaH Tymaan ['yfupTrax 3axupan
Baiiryyaaracan on 2022 on
Yl akuiiaraanbl YA XyBLac 31131 0E10IT

Joroox GomnoH rajaaj xynaiiaa

HuiiT asKUJITHBI TOO 20

KoMnanuiiH TOBY TAHW/ILYYJITa

1998 oHOOC 3XJI3H XYHHI HYpYY 006POHI 30pHYIDK SPYYJI MIH]I TOO CallXHBI KOPCET
Jnapyyarad OyCHUN aHXHBI 3arBapbIr OyTAACHH.

2013 Dpyyn MaHA TOO CalXHBI JapyyiaraH OyCHUMN cajoH OaWTyyIarnas.
2018 onx “Asia kopceT Japyyiaran Oyc’-HUM aHXHbI HOPUIH JITYYP
2021 onp onnaitn xyaannaa, OY-bIH 3axuainra HUHITyyssx 0omoMx Oypass.

2024 or ©MO30 opHbl HUICIAN XX XOTO/ candap HIIX, OHJIANH CYIDKIIHI AITYYP HIIX
QXJIBIH CYJQJITaaHbl QKUJT HXJIIB.

Asta xopcet 6ent XXK Hb XyHUH 3pYYJI MIHI, TOO CaiiXaH] HOJIO® Y3YYJIdX, 0eep HYpYY,
Oueuniin raidup 3acaxaj 30puyJaraca OyTIdrIPXYYH YHIABIPIOIAT 6eree 85%
AMAITTINUYY A, 15% 3payya Xoparmxk OaifHa.

Asia napyynran OyCUir Hypyy, 006p OBII6r XYMYYC OOJIOH KUHTHITH HIIYYAITIN XYMYYC
JKMHID) Xacax 30pUIIroop, XYYXd4 TOPYYJICIH SMITTINUYY IAAC aruiaax, TaMAapau
HYpYYT Xamraajax 30pHIToop XdpIriykK OaiiHa.

1. SInon AaXb JajaJjiara cyprajaraji xamparaax 30puJjaro

SInoH XyHui OU3HEC 3PpXIIPX MIUIAT YaiBapaac cypalax,




AnoH gaxe Aagnara cyprantbiH TannaH 2024.10

VYnupuiara 60k akuiaxk Oyl MUHHMNA XyBbJ1 SIIOH yicaac caifH caifxaH 3yl cypd MIIK
©COXK XOIKO6] KOMIIAHHA XOIKYYJDK TI3X XIPIIIIX

KoMmanuiin ecent A3BIIMATAHI XIPITLHAT apra OapuiibIr TYJIXYY MK UPIX

2. CypaJican 3yt

- 58
-TorTBOpTO# XOIKINIH OOTOTO
- DMX 3T, 3T Kypam, OOUT OUEIITHIT aBUpax CyprajiThlH CUCTEMYYAHUT MII2K aBaB.

- [luiTranuiir Oyc xamMT/aaa XerKuK AIBITUXHUT ypbTall 00JIT0X ECTOM KOMIIAHUY/IBIH
@KWITHAA Xaipiaax racaH O0UIOTYYIbIH Yp AYHT3H TaHUJIIAXK CypaIliaB.

- CoTran 3ypx MUHTICOH YaHApTail OyTIITAXYYHUUT OYTIXHUIH TYJL IMAap OJIOH IIaT
JaMYKJIar XapyuyLylarbil TOOLOX 36B CUCTEMUNT MOPIOK aKUIUIACHAAP XIPAITIAYA XIPXOH
XYPA3T Tyxail 00UTOOp TAaHWIILAXK M3/13K OMJITOB.

- YHIPCHUH YHIABIPIATY KOMIAHUITH XYBb/I 36B QJICHIH Xapaa 30pUIITO 30pUITYY TaBbK
QXUITaCHAap YIIC OPHBI XOTKHIII XOPX3H HOJIeelier 0a yJic OpOHI00 3prady 00auT
XOKIIMUT aBYpax Xyd Hb OOJJIOT Tyxaii

- Ynuppaard XyHui eXepIiryi yHIHY Oaiiian TyyHU ypaM 30pur 0aapanryi Xycan
MOpeeIeIIIee TyylITai OalicaH Hb sIMap OJIOH XYMYYCT @XHJUTaX aMbJpax Cypalax
0OJIOMXKUIT erner Tyxail cypasiias.

3. CypraJuraap cypaJcan, 0aiiryy/jiarajgaa XapariKyyJdXx axK/IbIH TOJOBI6I00

- Komnanu eepuiid racas punocodutoit 60k, axmIdua 60JI0H X3PAIIIAry 131 TaHUYIIax
QXKJIBIT ©PHYYIIIX

- Yitnasopuiin 6art 5S xeTen0epT cypraiaThir OpyYIDK, 0100 Oairaa OalIIbIT WYY IMX
1T, JI9T )KypamTai 60arox

- bopiyynanTsiH Oart YHIUMIrI3HUN CTaHAAPTHIH CYPrajThIl aBCHAAP X3PATIIAIYA3 WIYY
UX TaB TYXbII M3APYYJIIX

4. Maamua X3pIrkYYJIDXUAT Xycxnk Oyii yila axuiiaraans! aryyiara (Komnanu 6oJi0n
XyBb XYHHH XyBbJ]1)

- Komnanuiiz 3acarnabid XyBb/l WYY TOTOJIOPKYYIIX aXIIBIT OPHYYIIX
- baiiryynnarsiH MEHEKMEHTUIHH aXKJIBIT Xapuyllar MEHEeKePYYAUMH Oaruir XerKyyinx

- Yin axxusiaraaa 5SS XeTen0epuir XaparKyyJik, WIYY OMX LPTUTIH, YIrdp KU
KOMIaHU O0JIK XyBHpax
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- lagaan xynanmaaHsl YU IIMHY, OHOBUTOM TOJIOBIIOTOOT OOJOBCPYYIIK, XIPITKHITII
XSHQJIT TaBbCHAap KOMIAHUWH alllUT OPJIOTHIT HAMATAYYIIAX

- XyBb XYHUH XOIKJ166C OalryysuiareiH Xerkui. OJOH yJACHIH XYH O0JIT0XK XOrKYYJIdX Tall
J199p aHxaapax €CTOUT I'yH I'YH I'YH3THI OMJIrocoH. TUIMA3¢ XAITHUI MAIJIAT, XYYJIHITH
00JI0BCPOII, KOMIIAHUNAT XAPXIH aMKMIITTal yaupaax €CToM Tamaap MIUIITKUX XKL
©OpUITree JalyuiHa.

- YycraH Oaiiryynardaac x3pxsH avxuinttaii CEO 0onrox eepuiiree eepuieH Xerkyyidx
Tal J33p CypraiaTyyaa] CyyX eepree aHXaapHa.

5. lapaa napaaruiid cyprajraj XaMparjaax XymyycT 30pHYJICAH 30BJ16I60,
aHxaapyyJiax 3yiJa

- llar 6apumTtiax

- Xo€p yJChIH XaMThIH TOMOOXOH XOTOJI00p Ty XyBb XYHHM 3yI33C €C CypTaxyyHbI OHIOD
TYBIIMH] OMEd 36B aBU SBaX Taj JI99P XUUIIX

- DH? XeTeN0epT OpoiLox Oyl Hb yaupaard XyHHI XyBbJl 00pHIHX06 OM3HECHIT OJIOH
Tajaap Xapax 4aJBapTail 00JroxX TOMOOXOH XOTey0ep OYXHii LIOTI CypraiT I0oM XAOMI3H
yxamcapiax, SmoH ] eHrepyyiIdx e1ep 0ypIdc TOIMIAIIAI XOTOJDK, UAIBXTIN XaHJaxX
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Hop: I'.ApuyHrerc
YHacaH cyprajarag xamparacad on: 2022 on

AHIHM: YaupajaarbiH aHTH

AsKIuLIak oy

. Tynra texeepemx XXK
0aiiryy/uiarblH HIp
An0aH Tymaan ['ypTrax 3axupan
Baiiryyaaracan on 2005 on

Yiia axxuiuiaraanbl

Mb3pra:xiuitH raj TOrOOHbI TOHOT TOXOOPOMXK XyJanaaa
YM T

Huiit askuarasl T00 | 45

KoMnaHuiiH TOBY TAHMJIILYYJIra

“Tynra Ttexeepemx” XXK Hb 2005 onx Oaliryynarman 15 >KwiuidH Typur Xyganiaaa,
HUWTHUITH XOOJHBI TOHOT TOXOOPOMIK, XYHC, X00J YHIABIPIIIUIH TOHOT TOXOOPOMK, CIIOIT
XIPATCIUNH Xyaangaa, TaH XUUI OOJOH TOHOT TOXOOPOMKHIH YHJIABIPIAN TIATIIPUNH
yICPaIIT, CYypUIyYJanT, 3acBap YWIUMUIrIAIT XUUXHUIH callyy Xeprex, XelaeeX KaMepuilH
yICpaIT, 3acBap, YWIYWIrI? YHUINIUIP Yl aXuiaraar eHeeApUHT XYPTdI TOTTBOPTOI
SABYYJDK Oaiiraa Mapra»JIMiH Oalryysnara oM.

MaHaii KOMITaH!d Hb OJIOH YJICHIH YaHapBIH CTaHAApTa]] HUUIICOH A3BIIHITI TEXHOJIOTH]I
CYYPWJICAH TOHOT TOXOOPOMKYYAUNI ©OpHIlH YJCBIH 3aX 3337 133D HOIBTPYYJRH, Yl
aXWUIaraaHblxaa Iap XypdIdr OpreXyyJdH TIK cajgdapraa TIPryyiadrd WHKEHEPUHT
KOMITaH! 0aifX 3pX3M 30PUITHIT XIPATKYYIIH aKUIIax OaliHa.

XYIAIJIAA,YUTYAIITDD

bun 2019 onpn eepuitn 1000M2 Tanbaii, 4 napxap 6yxuil HUMTUIH X003, pecTopaH, 6ap,
30un 1 Oyyaan O0JOH XaHraMKUH yurmuidd HuiT 10,000 rapyit HIp Tepnuiin 6apaa
OYTI3IIPXYYHUN COHTOJITTON TOBIOPCOH IOTIL JITYYPUUT HIPK AKUIUTX OaiHa.

YWJIIBOPIIAI

Masnaii 6aiiryymnara 2013 ona CosoHToC yiicaac CyY/IMiH YEUHH TEXHOIOTHOP KOCTPYIIb,
39BIPIAITYH TaH CaB CyYNITraHbl YIUIABIp HIBTPYYISH K OYTIIAXYYHYYADD 3aX 393771
rapras 60opiayyspk OaifHa. MeH 3apiM HAT TOJUIOX TOHOT TOXOOPOMXKYY. OOJIOH Iaj TOrOOHBI
TaBwiIra, 1,2,4 mupaMTai Mmapax myyrasTdii Haxuiraad MUALIINH, TOPea OYPHIH XaMXKIITHIH
O2NTrAIMIH TaH MIUP3), [IaTaJICaH TaBUYP, aXIIBIH IMPI3, XaHbIH TaBUYp, TOC Oapury, 2-p
x005HbI TOoroo 33prurr OXY-nitH 'OCT cranmapThir XaHracaH c37109T, 51 aHTH allUIIaH
XOPAMIATUIUNAH XYCA COHUPXOJT HUAIYYJIOH YaHAPBIH OHAOP TYBIIUH]I YHJIIBIPIRK OaifHa.
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1. Cypanucan 3yiiJa

OY Y BOICOH JE/A3I HAUPCAT BAVUIAN HIH
TOPIYYH/.

CAVXAH CITI3M33P AXKITAA XX FOM BOJT

CAVH BYT33rA3XYYH 6PIOH BAPbXX

X3PIArN3ArvniAH CITra1 XAHAMXXUT BN

BOJITOHO.

01

TOTO's  Inclusive

Workplace Design
NORMALIZATION

Hb
FINTIE

PXLLIIBNTIA

Xy MYYCET 30pIyNcad

o2

YASKAWA

PRODUCTIVITY

(HUA  XaMTBIH

adHbl  IHIXYY

WPRar oy
WBPArYI Gy
HIMIMAYYN3E

03

SKYFLYER- SERVICE

DIFFERENTATION

AnrapanwH  paeyy Tan

GalpnantiH gasyy
Tanyyapr alurnaH
apCanaeeHT 3ax 1ann
Bycpaac ANrapax
aBopMaL, aHunar,
XIPIMIMHMAr COHCOX a4

xonBorgan

04

NAKASHIMA TURRET

55-PERFECT LEVEL

55 apra Hb CTAHOAPTHIF

ke L0 e

05

COTO KENTO

FOLLOW-UP

Ar Bararram
OyyMaxan AEXeM

BoncoM.
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2. CypraJuraap cypaJjiucaH, 6aiiryyJjuiaragaa Xx3pa3rikyyJadX aJIbIH TOJI6BJIOT60

T

ON PLAN

2024

CYPY, AXMITIACAH 3YWNC:
SDG Awareness in Japan vs. Mongolia
Human-Centered Company Philosophy
The 55 Methodology xspxsH yp AyHT3# ToroscpToR Xaparkux Gakiraa

X3P3MKYYNIX 3YWNC:
1. TX3+1H anaapx M3AMAMAT AN YN3X
3opunro: A3nXMA ASXMH bl 6POANAOX Y3AB3PT TOTTBOPTON XOrKNWAH MYHUITIEX YYPrHAr

onnroAor TX3-4ir 3pxamnaAar GUaHECHAH HUARMNITHAT ASMXKHX.

2. Human<Centered Company Philosophy-awareness
3opunro: AxunuakiH caiH caixan 6aiAan He BMaHeCHIH 3areapTai canwiryd
xon6ooton axaneiH Baip 6ui Gonrox, 6yTasAck, EC CypTaXyyHBIr A33WNYYNHI.

3. 58 apraunansir xapanxyynax wnesneree Gonoscpyynax
3opunro: Axneix 6aipHel yp awur, aynryd 6anaan, useap 6aiAnwIr cakxpyynx,
N3Hap, YaPHYUNArsiH COENLIT TONEBLYYNHS,

XYTAUAA
2025Q4
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Hbp: M.bat6asip

YHacoH cypraiaraa xamparacad on: 2023 on

)
]

(L

AHIm: YaupaiarbiH aHTH

AsKIuLIak oy

. “Jlenakc” TaBWITBIH YHJIIBIP
0aliryy/jiarsia HIp

AJI0aH TymaaJu Yanap, aroyaryi axuuiaraa XapuyucaH 3axupani

Baijiryynaracan on 2005 on

Yiia axkmiiiaraanbl .
TaBwira yunaBapidi, xyaauiiaa
YT

Huiit axxuiatael To0 | 42

KomnanuniiH TOBY TaHWINLYYJITa

OPX5M 30PUJITO:
MoHron XyHHH dYagamkaap XWJ Xs3raapeil JaBK, OHTOPCHOOC HPIIAYUT XOIOOCOH
OHOOJIPUIT caibkpyylaH OyTIK, UTIDI TOI'C XOTKIHO

AJICBIH XAPAA:
Janxuiin epceniex MoHrou yp yxaan

2004 onooc yycraH Oaiiryynarmax yHA3C cyypua TaBbXk 2005 OHOOC MMIOPTHIH TaBHJITa
xynannaaa, 2014 oHooc rap axyi, opuceH TaBUATHIH YHIABIPIAI, XyAal1aa YUIIIIIBP Yilll
aXWilaraaraa TacpajuTryi sByymx OaifHa.

bun 2022 onpg 010H yJCBIH YaHapblH yaupuiarbiH Torronunoo ISO 9001:2015, xenenmepuiin
apyysl M3HA, atroyiarydl Oaimnein [SO 45001:2008 cranmapTyyablH HIaapAJiarbil XaHTax
Oaranraaxcan OereeJ] caj0apblHXaa YMIIYYJIdrd Oaiiryymnara OojcoH. bun  yidn
aXWUIaraaHaaa sAMartT X3pdAIVIdTYuiH 3pX AllTMUr 3PXOMIIDH 4YaHapaap TIPIYYIdH JINIXAKWH
TYBLIMH]I ©6pCOJIIOX06D 30PHH aKUIIax OaliHa.

1. SImoH naxp aaasiara cyprajiraja xamparaax 30puJiro

e XyHUI HOOIMIH acyyUIbIT X3pX3H HINIABIPIIK Oaliraa

e XpHpxoH 0ara Xy4sdp UXUUT OYTIK aMKUITTal aXuIUIax

e  MapKeTHHT X3PXdH XUIX

e MeHexepyYyIuitH XaHUIarbll ©0pWIOH HAT 3YT'T 30pUX XYCAIT TAMYYJIITIH 601rox

e XoJe1IMOp XOHIOBUIOX APryyL

e ABTOMaTXKYyyJalT I'’X MAIT Mall MX 3YWIMHT Cypdu 4YaJax XdM)Kd), OWIT0XK dYanax
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TYBIITHAIPID OMIT0XK MIJIPXUHUT XYCIK OaiHa.
Cypcan MDIICOHI? YW aXWularaaHjaa HAIBTPYY/DK, MOHTOJBIH TYYXHHT IIHHIIP
OMYIDK OJIOH OJIOH cai0apbhIHXaHI YJIrdp ayypaiiaan 6oiMoop OaliHa.

2. CypaJiican 3yt

bun Gaiiryymnarsiaxaa Guiiocopu ryH UTTaHK Aypliax XdparTdi

by TOrTBOPTONTO0p 30pMIITOI00 XYPCAH TOIIOrY OallXbIH TYJI ©6pCee cypaiiaxaa
30ICO0K 00I0XTYH

bun axumuuanaa eepciaee yara3pisx €CTOH, TOOIHI OUII 3XJII3 €epciaeiee Tap
nlaapJyiaraa TaBux X3parrau

bun yanapsIr siMap 4 yen JOToJIIyyinK O0JOXTyi
bun 5S-uiir siacan 4 Tacanayymk 00moxryit
by myH» 3puHI HUATMUIH Xapuy1ylara Xyjiadsx €CTon

bun 3anyy yeuilH ayy XOOJOHI COHCOXBIH TYJA T3A3H] OOJIOMXK OJITOXK aaKyyxHaap
COTIUI 3YPXUUT Hb COHCOX X3PArTAH

bu nHOBaIM, TEXHONTHIH J3BUIMII XUHX XOPOHTe OPYYIAITHIT aBU Y33X XOPIrTii
bun Gairan 33TH MUHUTHAT 0JI0X X3PIrTIH

bua axnelr Xyramaarail TeJOBIOH T'YWLDRTIYK, XyralaaHjaa TaujlarHax, TYYHUHID)
Xyraraasjaa JIyTHK, Xyralaas Hb caixkpyyaaar 6aix xaparma PDCA

bun 3eBXeH HYA3H]I Xaparjjiar 3apJUulbil OMII Xapargaaryd 3apainyyn 33p 5XJI3311
aHxaapaJ XaHJyyJax X3parTai (AJKIIbIH LAT, CyJI SIBAIT X MIT)

3. Cyprauaraap cypaJican, 0aiiryyjuiaragaa xj3parKyy/adX aK/IbIH TOJI0BI6I00

LI»BapuaranHmii Kypam O6aTiyyiHa

Asxunrtan Oyp 30470/ Oalryyiaraa TaHWILYyJax 4aJaMik, M3JUIAT OJIr0X Cyprair,
rapblH aBJIarsir 00JOBCPYYIIHA

5S srman 6apuMTiIax Tymaan 6aTiyyiHa

baiiryymnnarsia ¢puinoco@uilr axxuryaan mwiyy TyradX, OUWIryylaxbiH TyJA Xypal,
SIpUJILYIAra 33parT ApHIILyIar OMIronToo 6araTraaar apra Oapuibil HIBTPYYIIHD
Tycraii XaparusaT UPraAUIT aXXUIUTYYJIaxX HOX1IeJ OOJOMKHUIT CyJallK,
niaapiararaid TocBUNAT 2025 OHBI TOCOBT CYyITyyJIHA

[IuH> caHaaywmiIra raprax yajaxryi O6aiiraa axxuiaTaH TyCIaMKHIH KapT Oeriex
Oycmaac Tycnam aBaH B yHAnra9, TycancaH axuiaTaH A yH3Jr33 aBjar apradiai
TaJIAPXJIBIH YHAJITIH]I HOMYYIDK OaTiryyiHa.
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* AsuBaa muH? OOJIOH @6PWIeNTUHT Z YEMHHXIHTIH Tycraiyian yya3ax caHai
OOJUTBIT Hb COHCJIOT apra OapuIIbIT yJIaMIian O0JITrOHO.

*  YaHapblH MAITAITHIT TyXalH aKUITaH OYPTIH sSpuiIiax caibkpyylsicHaap B
YHAJITIAT XacHa.

*  Baifryymiarsia Xoa00TI0ITOM KUKHUT O3JIAT AyPCTAIBIH 3YHICHUT 304910,1
XyJaniaanax O0JIOMKHIT YYIHUH XICITT OYpIyYIH).

*  ABTOMaTXKYYJaIT XUIX OOJOMXKYYIBIT CyJallk, OyX HOell O0JIOMXK, 6TrOeKUNT Hb
TaHWILYYJDK aXKUIIJIaHa.

*  Copraarasx 3puuM Xyd Oyr0y HapHBI XaBTaHTaap [axXuiIraaHbl 3apUM Xd3PATiIddX
30XHIyYJIax OOJOMKHUIT CyAabK TaHUIIILYYJIHA.

*  OepuierneH Oyl OU3HeC 3arBapyyAbIT CyAjiaxX, CyprajiTaj OJ0H XyYMYYCUUT
XampyyJax Tajaap Tyliaaj rapryysax.

4. Haamua x3p3rKYYJIIXHAT XYcdsk Oyl yia axkmiuiaraansl aryyJara (Kommanu 0o10n
XyBb XYHHMI XyBb/I)

SnoH yncax ouMx MUHUN Mepeejen raiixairairaap OHMEK 5H? XOpPBOO EPTOHIMIH
raiixamInraac e4yyxdH 4 I'3C3H XapcaH Jaa Mail ux Oasprail O6aitHa. SInony sBaxaaa MoHron
XYH T3J3T HAOpUir, OaruiiHxaH JayHpaa “Jlemakc” raadr HAIpUNI eprex sBaxbIl XYCIK,
OWJIrOCOH cypcaH OYX3H MMHB 3H3 JI KOMIIAHUTAll MMHB IIYYJ X0JI000TON 'K O6aT UTr3cIdp
aBcaH. Haj mur GononToi ayy Hap MaaHb 4 3YI33 JI OJIOXTYH LYI XOI'KMXK JIBIIMXUNAT
Xycax Oaiiraa. THaHUHT OUJ 000 JI YMIITYYJId3/1 €TYMXBes 2 JaXUH XypJAaH TYHuux Iang
OaiiHa I3k UTrK OaifHa. XapcaH, Y3C3H, OMITOCHOO ajlb 00JIOX THA3HA Teceenyyidx. O4oon
Xap4yux IOMCaH, Y34UX IOMCaH I'IC3H XYCIMUT Hb 6J100X. T3p XYyCaJI TAOMYYIIAII 193D YHAICIIIL
JIOMKHX.

Munuii T35k UpPCIH Mepeenen 06on 1-33p3d Oumr 2-oopoo 6w 3-aapaa 4 OUII OI11100
onyynaa napaaruiiH 20 sxuna 50 KuaMiH aMXWITBIT OYyTI3X 3ainyydyynaaa SnoH OopoHTOMN
TaHWIIAX asjanj sAByynax. Maraaryit oun upax >xui 20 )KUIHiH Of K Halp HaaJaaM XUHK
OaiicHaac 5-10 caiixaH 3anyydyynaa IyH7Jaacaa 3apjajaa raprax Oairaaq 4y xamaaryi
asuUTyyJDK, HYAMHAT HIAII3]] erBesl 0yliaaj ereexxee erex XepeHre opyysiair 6aix 00JoB yy.
MstHra COHCOXO00p HOIT Y3.
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5. lapaa napaaruiin cyprajraj XxaMparjgax XyMyYycT 30pHYJICaH 30BJI6I60, aHXaapyyJax
3y

e X5HpHB 9HAXYY TAWIaHT MUHB COHUPXOH YHIIMX Oairaa HaJ IIUT ©OPWIeNT XUHXUNAT
Xycord Oaifix aBaac 36BXOH TOM TalxajaTail 3YHJICHHT TOATIYH ©YYYXdH JKHKHUT
3YWJICHMUT 4 aHXaapy xapaapai. ['aiixanrail cypainax 3yWic 4yuHb SIOH opoHZ Marn
ux Oaifraa. JXIDKUTX3H XYHC, YyX 3YHIICHIH Xasr, yya3BapT JA6XexX Oyl MalluH I35/
aH3aapBaJl Mall UX Cypallliax 3yuic Oaiiraa.

e YYVHUUT YHIINTY Ta ©6pO6cee OM eepuwiernexe]] 03JI9H YY I'IK IXII3] acyyraapai.
X3p3B TUHM 00l TaHIl AMKUIT XYChe. DXJIII] 00pe6 eepuwiernex O0aiik epeesuir
©OPYMIIHO LIYY.




AnoH gaxe Aagnara cyprantbiH TannaH 2024.10

Hop: b.basnaanai
YHacaH cypraiaraj xamparacad oH: 2023 on

AHrm: MeHesxkepuitH aHTH

Askuinaxk 0y

C N Ap ITu ITpo D XXK
0aiiryyJuiarelH H3p MapT p ITu [Tpo Dkcneptc

An0aH Tymaan ['ypTrax 3axupan

Baiiryyaaracan on 2023 on

YiiJ1 akuJIaraanbl e [IporpamMm XaHraM»uiH YHITUYHITID
YU e DbusHecuiiH 30eBi16T00 OrOx

HuHT 2a’KNJITHBI TOO 10

KoMnaHuiiH TOBY TAHMJIILYYJIra

Cmaptr CodTBaiip rpynm Hb A0TOONBIH 3axX 33311 ERP cucremuiir 2014 oHOOC XOWII
XOKYYJI3H HUIIYYJISH Upc3H. Manail komnanu Hb 2023 OHOOC TpyNIMIH HA3T OXUH
KOMITaHH OOJIOH TycAaa Yilll axuiiaraa sByy/ok OaifHa. bunm OusnecuitH Oaiiryymiaraj
toxupcoH ERP cuctemMuiir HAIBTPYYIIIX, 30BIOX, CypraiiT 33par YW akujuiaraar siByyJsjar
onooroop 3,000 rapyi xapuianardjga H3BTPYYJIAT YWIHWIT3AHUN YUDIAA3D YIITUMITD
Y3YYyJik OaiiHa.

OpxsM 3opwiro: bua xapuianaryabiHxaa OM3Hec MOPOOAIHIT OMeTYY 19X TyCaTHA.
VYpua: ¥Yxaaaar 6aii, Typyyax anxana

1. SInoH paxep gaasiara cyprajiaraj Xxamparaax 30pHuJiro

1. MenexepuifH aHTU] CypcaH 3YWIICH? WYy OOAUTOOP XapiK, Cypax
2. SInoH MasruifH MEHEXMEHT T'9K 10y B3 MTUHUT CyJuIax, cypax
3. YHITUMIr35HUHN Tereaaepuui 3K 0y MATMNT cyuiax, cypax

2. CypaJican 3y

» XYHHWI SpXUNH THHXHAH X3J1X33 0a OU3HeC XUNXI XYHUH dPXUUT dyXaTdiaH
aB4 y33X

» YycraH OaiiryymarauitH ¢guimocopuiir Oyx axuiaTaHmaa OWITyyhax, alChIH
Xapaa 3pXdM 30PHITHII XYH Oyp MO3AJIAT MAIIPAAT TOHI XYPAIXUHH TyI[
TAMYYJAIT Oaiix.
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» HOM OYT33X Hb XYH OYTI3X33C 3X3JTHI. AXKWIITaH ajn0aH Xaardjaaa TacpaiTryi
cyprax

» Huiiram 6a up330yia93 XOpeHTe OpyyIalT XUHX

» Akwmymaac TapcaH CcaHaa CaHAQUWITHIT YPraJDK  JIIMIKCOHIIP  aXIIBIH
OYTIIMIK ©COX aXIITYABIH ypaM 30pUT aXKUIIaa XaHAaX XaH/ajara HIMAT K
OaifHa.

» KaiizsH, 5S-nifH a4 X0J001/10J1 SMX LTI XyYYUPAATTYH MITHAT OMJITOCOH

SAnoH MasTHITH MEHEKMEHT 00J1 XYH TOBTIM OaliX IITMUT OMJITOXK aBCaH

» XYHHIA HOOUMHH XOMCIOJBIT XOTKIMHH O3PXIIIINTIA HPrIaAddp HOXOK
00J10X 0a aBTOMAT)KYYJIAIT XUHX

Y

3. CypraJuraap cypaJjicaH, 6aiiryyJjuiarajgaa Xx3parikyyJadX aJIbIH TOJI6BJIOT60

» 7 XOHOT OYyp YYCI3H OaliTyyJnarduifH TOI MECCeX aKMI4Jaa Xyprax, capblH
OO0JIOH ©IPHITH 30PUIITO 30PUITHIT OUITYYIIaX XIPATKYYIIX

»  MbpraxiniiH yp 4aJBapblH TAMIIH 30XHOH OalTyyIax

» YrTax yIdx COENBIT HIBTPYYIIIX

» YWIUWiIrooHUW YaHAphlH CTAaHJAPTHIT  HOBTPYYJIDIX TYYHHHT JaracaH
XSIHAJITBIH CUCTEMUIT OM 600X

»  XoIyy Xapuiinardrail xapuiax Tycraid MapraiiniiH 6ar 6u 60arox

» XYH 06pHiiree eepuwiier TYYHA Hb Tycjiax, HIPBXTIH Jacrajl Xe/eJlreeH
XUHX

4. Haamua X3p3rKyyJIIXUMr Xycd:x Oyl yila axkuuiaraansl aryyiara (Komnanum 6os10H
XyBb XYHH# XyBbJ)

» Xapwimard xapuylcaH MEHEKEPHUT SIIOH MOHTOJIBIH MEHEKEPHUH aHTHIH
CypraiTaj Cyyjirax XerxKyysax
» Kaszeiin, 5S —uiiH cyprant aB4 X3parKyyJnx

A\

XSHAJITBIH TOTTOJIIOOT WYY HApHiTH 00IT0X caibKpyyiax

» BoIOMXHT a)IIbIH Oaiip OOJIOH a’KWIT 193P XICOTUMIICOH aBTOMATKYYJIAITHIT
HIBTPYYJIIX

» Kommanu 00JI0H OYTIITIPXYYHUH TYYXI9p My3ei XHiAxX

» AKWITHBI JOTOOJ OOJIOH Tajgaaj CyprajiThir cap Oyp TeJeBIeera Opyyik

TOTTMOJ XUHBT 60510X




AnoH gaxe Aagnara cyprantbiH TannaH 2024.10

S. Japaa papaarmiiH cyprajarag XaMpargax XyMmMyycT 3O0pHYJICaH 36BJ1eree,
aHxaapyyJax 3y

e OepuifH KOMIAHU 3P TyJlramaax Oyl acyy/uiaa HapuilH TOJOPXOHIIOX,
Oumk OyW KOMIIAaHWA CaiiH Cyajax TYYHAI3C Tylaramjaax Oyl acyypanrai
X0JI000TOHN CaliKpyyJDK 00JI0X acyyATyyIbIT 039K SBaX

e SINOH KOMITAHM MIXABWIAH HAAJITTIN HUUTIAT 3YIIICID TaHWIIyyJax 0a roi
aMKWITBIH HYYL, TYYHJ XYPC3H apra 3amaa SIpuxryd TyJd T3P Tajaac Hb
acyyx cyaiax

e Vxaamar yTacHbl note amurjJaH 3ypar aBd IoOJI CaHaaHyyJaa OaiiHra
TOMJPIIIPX SHY Hb TailjlaH TaBUX OOJOH Japaa Hb KOMIAHH J33P33
XIPATKYYIIX YeI XIpar O0HO.
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Hop: b.basipmaa
YHnacan cypraaran xamparacad on: 2019 on

AHIHM: YaupajaarbiH aHTH

Ak Oyii
“mmam i Mactep dyync XXK
0aiiryy/uiarblH HIp

An0aH Tymaan YiuiaBapuitn gapra

Baiiryyaaracan on 2019

Yiia axkniiaraannl Karepunr, TypraH 0O0JIOH HHMTHIH XOOJHBI CYJDK33, O3JIAIUIH
YM T YWIAB3D

Huiit axxuarTesl Too | 450+

KomnanuniiH TOBY TAaHHILYYJITa

Mamnaii komnanu Hb 1998 oHooc MOHrobIH aHxjgardy HUWTUWH XoouHbl bepnun Byprep
CYJDKI3T YYCI3H YT aXkuiuiaraaraa 3x3jcaH 0ereey; onooroop Mactep dyynac Hb KaTepUHT
XO0O0JI, IPBIPIAAI YHITUMUIAT3I, TYPrdH OOJNOH HUWTUHH XOONHBI CYJDKI), O3IaUUNAH
YHILIBIPIIAN 3pXDK OaifHa.

KOMIIAHBI TYYX35H XOI'KHI

KOMITAHUM BYTJI] I SV—
XVBBLIAA D33MILUTY MAX BOTOBCPYSIAX [TEX 0
MAX GROUP '

MASTER FOODS
“Maxc X;’Hc XXK
MAKC CVIIEPMAPKET M- KATEPHHT
MAPT Cymxas xyHcHE B2JIOLTIEH YIIIOBOP
AITYYP
BRANDING \
BEPAMH é {7

3o00r ,. -AMTMHA s

SINGE 1992

Katepuer-4 %
Hotels-2
500+
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1. SImoH xaxe Aaajara cyprajiraa xaMmparaax 30pHuJro

1. Kommanu OOJOH  YHIABIPUIHX?D Vil axwpiaraar —caibkpyynax — SmoHbl
KOMITIaHMY/IbIH MEHEXMEHTHIH TypluIaraac cypajiiax

2. KommanwuiiH 3acarnaibIr caiKpyyliax, CaifH Typiiiaraac cypaiax

3. 5S Torronmoor X3px3H Yp AYHT3H HIBTPYYJDK Oyil caliH Typluiaraac cypajimax

2. CypaJiican 3yt

1. XyHwuil 3pXuiH M3IIAITIN, HUHTMHUIH Xapuyljiarataii KOMIaHu, aXUITHAAC 3XJI39]
0ara 4 T3C3H OPOJIIO0TON OaiiX Hb MPIAYHIID XHIK Oy XOpeHTe OpyyJaalT 00K
Oaifraar xapcaH. YYHHUT ©OpUIH KWUIaX Oyl KOMIIAHWIHXaa YHI aXulIaraaHsl
CTpaTeru/ TyCraH aXujaHa 3 TeJeBJIex OaiiHa.

2. AJCBHIH xapaa, dpXdM 30pUWiIro 0OJIOH MEHEKMEHTHIH 30pUr0 30pUITOO0 XyBaalax
Hb @XWITaH OOJIOH yaupJyulara HATACOH HAT 30pHIITO 30pWITTOM OailX, HAT 3yT pyy
XaMTJaa Xapk ajaxax OOJOM)KHMMT HAI3I3T oM OaiiHa. 36BX6H PHD Hb YIUPIJIArbH
XUHAST 3Yin OUIl XamTaapaa aKWITHYYIbIH XaMTBIH OPOJIIOOTOWIO0p XYpPIAT IOM
IOATUMUT Jajuiara cypraiTaja xampargax Oaiixpaa cypcadH. CypraitblH XeTenabepee
WJIYY OHOBUTOM OOJITOH 'K XapcaH.

3. 5S OGonon KaizsH aMXunTTail HIBTPYYJICOH KOMITAHUYZNAAp 30YHMIICOH Hb ©OPHUITH
Xxapuynax Oyd YHIABIPTI? XIPATXKYY/DK O0JIOX Mall OJIOH CaHaa, MAIUISTHUUIT OJDK
M3ACHH. MitM rasap 133p Hb 304MJDK M3ICOH 3YMIDD LAAIIW] ©0pHUNH YHIABIPTID
XIPITKYYIIIXIIP 30pbK AKX OaiHa.

4. Thank you kapT- 5H? KOMMIAHWMH YAUPUIATBIH XYBBJ XOPITKYYIDK 3XDJICHID
QKUITBIH TYBIIMHI Oue Ouendd TamapxaxX OONOMMKHUT WYY HAMATAYYIRH TIK
TeleBIeX OaiiHa.

5. XyHuil HeeUMHH ayTaraanTail 3HY mar yea poOOT XYHUN aXWilaraaHbl CaiH
XOCHYYyJIaH XIPArKYYJDK OYHT X311 X5JPH KOMIAHUJ XapCcHaa eepUiH YUIABIPIDI,
YHITUMITHUN canbapblH aBTOMATKYYJIAIThIH TOJIOBIOI66H 166 TyCTaH WYY CyJUIaH
X3PATKYYIIdH K TOJeBlIex OaifHa.

3. Cypraaraap cypaJicas, 6aiiryy/iaragaa x3p3rKyyJdX a;KJIbIH TOJ0BJI6OI00

1. 2025 onnoo OGSM-133 HUITMHUIH XapHyIUIarblH XYP39HA OYT33IIDXYYHUH XYBbJ
WYY aloyJIryid OpraHuk OailbIr SpXIMIIIX, XOTHbI MEHEKMEHTUHIT XIPIKYYIIX33p
Tycran OarnarjacaH Oaiiraa, XdOpIrKYYJJITID WYY OHOBUTOM Oaifxaap Oaraapaa
XaMTpaH TOJOBJIOTee Tapraxaap axwuiax OaitHa. MeH napaa JapaaruifH >KUITY YR
WIYY HUPIAYH pYyYrad XapcaH OJIOH CTpaTerd OapuMTaDK aXW/UIaHa I 30PbXK
OaiiHa.

2. YHIIBIpISIUMH VM axwiiaraa sByyJgar ydpaac 3aimmryid 5S Xoparmkyyiadx
[raapjuiaraTaid T3ArMIAT cypraiaTaj opojimox Oaiixgaa oMarocoH. DHA Hb AlOyITryH
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Oaiimain, TaB Tyx OOJIOH OYTIIMXK Yp amurrail Oaiian gyxaia Hejlee y3YYJdX 0ereen
2025 OHZI00 HABTPYYIIXIIP TOJOBIOK OaliHa. DXHUM IDKUA HUUT aXWITHYY1aa
SS-uitH MAUIAT MPAPAIII erex IIaapjuiarataii 0ereeja 3HD Tajaap aHXaH LIATHEI
CYPrasITHII' 30XHOH Oairyyncan.OHbI SICUHH YHACOH XOPOHTHIH TOOJIJIOr00C 3XJI3H
OMXDK IDIIUDX  KAUIAraar XuikK TYWIRTIDH ©epWIeNTHUMH sAiaraar HUUT
QKUIYAaaa TaHUylaX, TYYHUWUT XOPIDKWITHUH Yp HeNeer Wiyy OWITryyJaH
XapuylcaH HAIBTPYYJIIX Oar TOMHIJIOH aXuljaxaap TeJjeBliex OaiiHa. YyHui napaa
axunTHyyaaacaa Kaii3sH canan apax akusuiaraar XUibK 9X37IH).

3. Thank you kapT - Tyc KOMOAHWIH YyAMPAJIATBIH XyBbJ XIPAIKYY/DK 3XDJICHID
QKUITBIH TYBIIMHA Oue Ouendd Ttanapxax OOJOMKHIT HIYY HIMALAYYJIdXI3P
QKWITYJIBIH X00JI MJI3X X3COIT Tajapxall Xalpuar, KapTell OalipllyyinaH X3parkKyYiIdH
9X3JICAH.

4. JIPBIIMITAT TEXHOJIOTHM OYXMH aBTOMATXKYYyJIaIThIH CyJainraansl axuia 2025 oHII00
WYY HapUIBWIAH CYJUIaH YHJ aXXWIIaraaniaa HaBTPYYJIDH I'K 30phbxk OaiiHa.

4. Haamma X3pI3rKYYJIIXHUAT Xycdk Oyd yiu axuiiaraansl aryyiara (Komnanu 0os10n
XyBb XYHHMI XyBb/1)

Komnanuiin_xyevd: SInoH koMnaHWya Hb HMWIMMIH Xapuylylaraa yxamcapiacaH Oaiinan
OOJIOH KIKUT TIATTYH OOAMTONW Yp IYHZI YMIVIICAH apra X3MXK33 aBu aXWwliajar Hb

xaparzacad. Mitma maamma HURrMHIH Xapuylylaraa yxamcapiax Oairaib OpYMHI 33JITIH
OO0/JIOTO TOJIOBIOTOO XAPATIKYYIIXIIP KOMIIAHUIHXAA KU OYpHitH OM3HEC TOJIOBIOTOOHHN
OGSM-x Tycran XyBb HIMPI? OpyyJiaxaap TeJIOBIeX OaifHa.

Xyeb xynuii xysb0.: TacpanTryil caibKpyyJalT XUl Hb Halaac dXJIX 0ereeja eep a33p3d

anyuBaa eepwWIeNTUHr Ouil OOJNTOH, TYYHUHI yaupiaax Oyl Oartaa M3IUIAII3  TYII9X
HOJIOOJUIMIT WITYY HAMAIAYYJISH XK Xapk OaifHa.

5. [lapaa papaarmiiH cyprajirajg XaMpargax XyMYYCT 30pHYJICAaH 36BJI6ree,
aHxaapyyJiax 3y

SnoH naxp CyprajThIH XdpAridd Llaapajiaraa 36B TOAOPXOMJIOX X3pArTdd. Mamuiria
OaraTrax acyyjiraa acyyX, @epUHH MIAIAI33 TyXail Oyp TAOMIAIIAI XOTNIOH,X3PArKYYIdX
3YHIICH? Mall TOAOPXON O3ATII3] TYYHIIP? XYPAX Lar Xyramaar ToJI0pXoi TesneBaex oM 00
SHAXYY SMOH Jaxb JaJylara CyprajThlH yp AYH rapHa. Msmdk OOTMHO XyramaaHja 3HAIXYY
CYpPrajThlH Yp AYH 00J rapaxryil 00J0BY TacpaJITIyd TyylITall X3parkyysidx oM Oosl ypT
XyralaaHjaa TaHail OalryyJiarslH YT aKujutaraasji caifH yp JYHT aBupax oM.




AnoH gaxe Aagnara cyprantbiH TannaH 2024.10

Hbop:

YHuacan cypraiarag xamparacad on:  2023.09 cap — 2023.12 cap

AHIM:

b.boJsiopuRr

MeHexkepuiiH aHTH

AsKIuLIak oy

. Momnroasia Ant (MAK) XXK
0aiiryy/uiarblH HIp
An0aH Tymaan Bapuirsin MatepraliblH YaHAPbIH MEHEXED
Baiiryyaaracan on 1993 on

Yiia axxuiiaraanbl
YU

- Yyn yypxaii- TYyXuii 3 0J00pI0NT, OOPIYyIanT, alluriIaiT
- bapuirsin maTepua yuiaBi3pidil

- Asutan xxyynuian, i Xe[ex

- Xenmee ax axyu

- Bycan msMxkuH aXuiiax OXUH KOMITaHUY T

Huiit azkuatasl Too | 4,000 rapyii

KomnanuniiH TOBY TaHWINLYYJITa

HaByy Ttan (Opcengerdeec srapax): ©OepuilH Oailp cyypua OJCOH, 3pCIdI Jaax
yajBapTau,

» bByTasrmexyyH Hyype — XATabIH 3aX 399711 TAHUTIICAH
» DBapunrein marepuan — MOHTONI YICBIH XOMJKIDH]I YaHapaap TaHWUTICAH(TYYXUH
9IIUIH HOell 60pUIH 333MIIUIUIH OpTON)

Haamaein O6omtoro: OpudH YEeMHH HIWIIAT TEXHUK, TEXHOJOTH XUWMAJI OIOYH
yXamcapT TYITyypJlaH OWM3HECHHI TepeIDKYYIdH XOeIKYYJdX, Xapuylylararai yyi
yypxaii, 6apuIrblH MaTeprasbiH OJIOH YJCBIH CTaHAAPTa] HUHIICOH TOITBOPTOM XOTKHII
HOTOOH MP331YHI LOTIUIOOCOH YMHZJIAT AyHAAX JAaBXaprelH byTasmd MoHrossir
OyTIIX

1. SIlnoH paxep gaasiara cyprajiaraj Xxamparjaax 30pHuJiro

SINOHBI yIaMXKJIANT X3B MAsTMHUT X3PX3H 3BJCOH, LHIMHAJIAT MEHEKMEHTIDP KUILIaXK
Oajfraa KoMIIaHWAC NIMDKHITHAH X9B MasTHUAT cypainax (X3pXdH sMap 3amaap
MIMJDKWIT XHACOH, KOMIIAHUIH TypIIUIara)

XyHUI HO61e6 XAPXdH TOITOOH Oapbk Oaiiraar cymiax (IIHHD MEHEKMEHTTIMH
KOMITaHHY1aaC)

SDG-T X3pX3H XIPIrKYY/DK Oaliraar eepuitH KOMIIAHUTAN XapbIlyyJalT Xuiix (eepHuitH
axmntax 6y MAK XXK-uiir To1opxoi XaMKIIH/I XIPIrKYYJDK Oaiiraa rax 60710r)
ByTa3r15XyyHUIl YaHapblH MEHEKMEHTHUHT XIPXdIH TOIrc XIPIMKYYIDK XIBIIYYICOH
Oaitnan?
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2. CypaJiicas 3yt

- XyH 0yT33X o€, 60IOBCPOIIBIH CUCTEMUIH 00JIOTO

- Komnanwmiin ¢unocodu, coén oitnromxkroit Oaiix, axxunran 1 Oyp oiiarocon 6aifx Hb
TyXalH KOMITaHU YPT y/aaH XyralaaH,{ OpIINH TOTTHOX YHJIC Cyypb OOJICOH

- Komnanwmiin yiin axxuiiaraasl YHICOH 30pUITO Hb UX X3MKI9HHUH alur 010X Oyc, yic
HUATOMJT 00PHITH XYBb HOMPID OpYyJax, HUAraM Tyctail yitn xuiix (Dykysia TypcHui
yitnaapuita puaocodmu)

- XODKIUUH OdPXIINAITAIA HMPrIIUNT aXIJIBIH Oalipaap XaHrax, THAMIIP HPrIAUIH
QXWLIaX OPUYUH HOXIOJIUUT TaxanTail OypayyJDK erceH Oaiiman

- ByToormpxyyHuid yaHaphlH XSHANTBHIT XYH XYYHHH XYpPTI3MXKTIU Oaifuiaap, HATT
HsMOail xapuyiiararail ryHidTrak Oaiiraa Hb (Lexus 6oson Toto)

- XyH, poOOT XOCOJCOH YHJIIBIPIDI aXKJIBIH OYTIIMKHUUT II3UUTYYICOH Oaiman, MeH
poboToop OueniiH Xy4 maapaax XyHI a9aa TIIBIPIIX OOIOMKTOM

- TosBpuitH koMmaHuiiH OOJIOBCOH XYYMH Tarax XyJIdANIT IaJlH, Xapuylylararai
Cyprant/2 capblH/, TEXHUKHHH OypaH OYToH Oailiman aroyiaryil axusuiaraar XaHTax,
MOTO LAruiH YHTYWITIHUN TaBTaMKUNUT OMPTYYJICaH

- Kurakronry XOTbIH araap op4MH, Xepc, YCHbI OOXUPAJBIH acyy/UIbIl UPTIH, KOMIIAHH,
ylIC XaMTpaH MIMHJIBIPIIK 4YajcaH acyyAal OOJOH XOr XasrAjbll JaXWH
00JIOBCpYyyIax YHIABIP (x20utieoop yinoespuiie b y3332yi 4, Takamusa 6atieanruiin
MYYXULH MY3€eli-93¢ UX 3y Ol120coH) 0aUTyy/K OHOOTHIHH TalXanTail XOThII OYTIdK
qascan Oaiigan

- Cyprantraac emHe SDG-uiiH Tajiaap KOMIIAHWUWH HUMUTMUNH XapUyLUIarblH XYPAI3H]
XUUra»k Oaiiraa axiyynbIr aHAyypd, Oypyy OMIronTToil OalicHaa M3k aBCaH.

- VYmuppard XyHuit anjgaarail mmiiBIp siMap uxX Xop xeHee:n aaryymnaar oonox (Haracaku
XOTOJI XasiCaH aTOMbIH 0OMOOTHITH X0Op YpIIUT) DX XU 9HX TaiiBaH Oaiiraacaii.

3. Cypraaraap cypaJicas, 6aiiryy/iaragaa x3p3rKkyyJdX a;KJIbIH TOJ6BJI6OI00

- Tyc cypranTelH XYp33HI OJDK aBCAaH MOMJIAT OWITOJT, 2 YJICBIH COENBIH sUIraaHbl
Tajaap XamT OJIOH, YHIBIp yypxailH UTA /uHxeHep TEXHUKUMH aXuinTaH/ HapT
TaHWILYYJIaX CYyprajT XUiX

- KoMmanuifH XaMxk33HA OalTyysuIarblH COENIBIT OYpAH OMITYyJaX CyprajThIl 30XHOH
Oaiiryymnax caHaJIbIl XapuyIICaH X3CAT HAMKU/]L caHall 00JIrox

- Yanap xsHaNT: YWIABIPYYIAUIH YU TyC OYpA TOXUPOX CaHAIBIT XYPIyyJdX, Oy
OpPOH TOOT HAMATAYYIIDX, JaMKJIATBIH XSAHAITHIT CAMKPYyIax

- bBonoscon xyunn: MAK koMnaHUifH XyBbJ COHUPXOTY TaJbII TaTax HIp XYHA OaifHa,
XYJIIIITH/L XYPIXTYH Oaiiraa Tanaap TaHWJIIyyJlaX Cyprajiraa Tycrax caHall opyyJax

- XerkIuiH OdpXIIIdATINH UPrIIUIH TOBTIN XaMTpaH aXWIaX, TIIHUN XeeIMepiIex
IPXHUNUT JIMKUX YUTIII3P KOMIIAHH]T CaHaAJ OpyyJjax
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4. Iaamua X3pPIrKYYIIXUHT Xycdxk Oyl yila axuiiaraanbl aryyiara (Kommanu 00J10H
XyBb XYHHMI XyBb]1)

OpooruiiH MoHron yican Tylramaax Oaiiraa, MMWIBIPIAX IMaapajarataii acyynamn 0om
VYnaanbGaaTap XOTBIH araap Op4Hbl OOXHMpPAOJ, XOI' XasAr/AJIbIH acyydall XYHJ TYBIIMHJ XYP33.
Oaiiraa.

Men yyn yypxaiiH canbap TIp TycMmaa HYYPCHHH yypXailH Oaspkyylax YHIIBIPYYIUUH
Xasiraas 00JIOH XepCHUI OBOOJTYYIbIT 33UIHH 3aCTUIMH 3PraIT3]] OpyyJiax O0JIOMXKHIT Cyiax

5. lapaa napaaruiin cypraJjraj xampargax XyMmMyYycT 30pHYJICaH 30BJI6I60, aHXaapyyJiax
3yl

Tyc cyprantaap Ouza SnoH yicbiH COEN, TYYyJK OHIOPYYJICOH TYYXDH 3aMHAJIBII ©6p 00pUiiH
OHIINOOC OJDK XapaH, XapwilaH Oue Omedrcdd cypannax Oaiican. Tuitmdac napaa napaaruitH
OJIOH 3aJIyyC 3HD CypraiTaap JaMXKyyJlaH HX 3YWIUHT Cypd, YJIC 3X OPOHI00 XHilK OYyTI9H,
XIPATKYYIIX XYCAIT IPMII3AIT AYYPIH UPHD THIAIT UTTANTIHN OaiiHa.

DOH3 Cypraitbil 30XMOH Oalryyink OWMIHMM OIOYH MAJIMHUNAJ M3UI3T HAMAPIIC3H MoOHrom-
SAnonst TeB 60510H JICA-ruitH XaMT OJIOH Ta OYX3H/P3 T'YHI) Tajapxax OaifHa.
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Hbop: O.JaBaansim

YHacaH cyprajaraj xamparacad on: 2023 on

AHrm: MeHeskepuiiH aHTH

Askunaxk oyi

baii i Y Xuitn XXK
0aliryyjiareid H3p AUTAITHHE Sy Iy yi A

AJI0aH TymaaJu Yiin axxuiuiaraa xapuyrcaH MEHEXeED

Baijiryynaracan on 2012

Yiis axkuiiaraatpl Bapunrein 3acBap 3acan unmarin. Yynyy 3acax, 3ycoX, TATILIIX
YU yin axuiaraa. Mo MOJIOH SAJINUIAH YHIABIPIRI, Xy Aalaaa.

Huiit axxuarael Too | 53

KomnanuniiH TOBY TAaHHILYYJITa

2012 oHx 4ymyy 3yC3X, OHIOJIOX, TATIUNX, YIcpaxX YUIIIMIP YYCI3H Oalryylaraax, o1ree
MOJI, MOJIOH 3/IJIDJIMIAH YHJIBIPIA Xynannaa, TOMep XUHI, Oymar rax MIT Yilll akujuiaraaraa
TICIp OaitHa. AHX 5 XYHTIH 9X3K Oaiican Gonm omooroop 53 axwunran 5,000m2
YHnaBapuiiH Gaiip, 3 3arBapeiH OaiipTaiiraap yin axuiiaraaraa siByynax Oaiiraa canbapraa
TOPTYYJIATY KOMIAHH FOM.

1. SImoH xaxp aaasara cyprajiraja xamparaax 30puJjiro

Yiin axuiularaaraa camkpyyJax, XYHHM HOOLUHH acyyNJbIl IIUWIDX apra, SOH COEJNBIT
Y32K TaHUJILAX.

2. CypaJcan 3yt

XyHuii 3pX, TorrBopToi xerxkuia /SDG/
SmnoH coén

TexHOoJIOruiH I3BIINUII

OHX TalBaH

3. Cypraaraap cypaJicaH, 6airyy/jiaraaaa xapaIrikyyJdX a:kJIiblH TOJI0BJIOI00

Tycraiif XoparpaT XyHHA Heell OypIyyIdX Tanaap cynairaa SH» OHJI00 OartaaH xuibk, 2025
OHOOC 3XJI3H JI0TOO/ CypraJIThIH X0Tes10ep OOJIOBCPYYIaH IIMHD aKUIITaH O03J/19X.

OHP axIiaac YYIPH @XJIbIH OalphIl Tycrail XdparuddT XYMYYCT 30pHYJaH TOXMXKYYJax
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QXJIBIT XUHXK TYUIPTIAHA. JKUII?: akKuil XJI9X, 3aBcapiiax, [MalHbl 1ar 33pa3rT P31 JOXHO
Oaiipiryynax, axJIbIH TajJ0alr eHreep suIraH, 3ypBac, TAOMAAT TAIMJIATIIATIAT 33pAT 3YHICUNAT
2025 ousbl 3-p cap X3 Ayycrax.

AXWIYABIH @XKUJUIaX OPYHBIT CAlKPYYJDK aMpalIThIH epee Toxnxkyynax. 2025 oHsl 6-p cap

4. Haammx X3p3rKyYJIIXUMr Xycak Oyi yiua axkuuiaraansl aryyira (Komnanm 060100
XyBb XYHHMI XyBb[1)

VYp waaBapTait axxunTad 033X 30PHIT00p CYypraiT 03J19H TOTTMOJ CailKpyyiax

OepuiiH SpuUX WITIIX YaJBapbIT CalkKpyyJax

5. lapaa papaaruiiH cyprajiarajg XaMparaax XyMYYCT 3O0pHYJICAH 36BJIOree,
aHxaapyyJax 3y

bar xamt omHoOoc OosioH SMOH yicaac Maml MX 3YWIMHT cypaxaac TajJHa OJIOH Hai3
HOXOTA OOIHO.

TuiiMa3C Ta siBCaHAaa X3333 4 XapaMcaxryu.

Anxaapyynaxaa Oypyy 3YWJI acyydyux BHH T'2K CaHaa 30BOJTTYH €OpPTOO HTIIITIUTIIP
acyyMaap, OWJITOOT'YH 3YMJIC33 WII3H JalaHTyd HIyy[ acyyraapa.
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Hop: Bb./Iparpoax
YHacaH cypraiaraj xamparacad oH: 2023 on

AHIM: YaupajaarbiH aHTH

Askiuliask Oy OalryyJsJiarbiH

Jlaii XXK
1P anTpoHUK
An0aH Tymaan busnec xerxuin xapuyiicaH A3/ 3axupai
Baiiryyaaracan on 2014

. OMHITUHAH  X3pArcall, OHOLULYYp, TOHOI TOXEO6pPOMXK
Yiis1 axkuiiaraanbl YU .
XaHraH HUMITYYI3X

HuiiT a:KMJITHBI TOO 26

KoMnanuiiH TOBY TAHMJIILYYJIra

Jlaiiprponuk XXK up Jlaboparopuiin Xxerkimuir MOHToON aBupax aJChlH Xapaarairaap
[IMJI3T TEXHOJOTHIAT HABTPYYIDK, YaHAPBIT SPXIMIIICIH OU3HECHIT OYTI9X IPX3M 30PHITHIT
omenmyyax39p yiln axwmniaraaraa 2014 oHooc xo sByy/k OaiiHa.

bun utran paax wazaBap, MTTAI JaacaH 4yaHap, UTTITAH XaMThIH akujularaa, UTIRI33p
IYYPIH CaHaawiard, 36B Jajaji 3yplIUIbIl OM3HECHITHX?D YHOIT 3Yilsl 601roH MOHTOM YIICHIH
HulT 341 (opoH HyTarT - 136, xoTonm yinchiH - 48, XyBUHH - 157) WIIBXTOU XdpAMIdrd
(maboparopuyn) Hapt manxuiH 20 rapyit opHooc (®pann, AHY, BHCY, BHXAY rx MaT)
na0opaTopuiiH ~ TOHOT  TOXEOPOMXK,  XIPIICi,  ypBaK  OHONIUIYYpBHII  Tycrai
36BIIOOPOITINTOep XaHTaH HUWITYYJIDK, XYpXK YHITYHIDK Oaiiraa oM.

MeH TOHOT TOXEOOPOMKHIH CYYPUIYYJaNT; MIPIRKIUUH (MUKPOOHOJIOTH, XEMaTOJIOTH,
OMOXMMH, MOJIEKYJA OWOJIOTH, UMMYHOJIOTH) X3PAIN33 3YHH CypraiT; TEeXHUK YWIUMIr33,
Oaranraar 3acBapbIl XMIK TYHLITIMK OaifHa.

1. SInoH paxep gaasara cyprajiaraj Xxamparjaax 30pHuJro

SnoH koMnaHMyAaac Typuuiara XypuMTIyyJlax €peHXUN 30PHITBIH 100p
e XYHMII HOOIIMIH MEHEKMEHT
e AJKIIBIH OpYMH
e bU3HECUIH TOITBOPTON XOIKIIMIH TyXal
e Heenwuiin yaupaiara

e SmoH MasTuilH MEHEKMEHT
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2. CypaJiicas 3yt

KomnanuiiH ajcelH xapaa, 30pHiIro XaMruiH qyxail

Kommanuiin anceiH xapaa, 30puirbil 0YX aKWiIuaaa OMIryyiK aXKuiiaX HoH dyXajl
Onep TyTMBIH Y1 a)KWJularaaH/1aa XyHUN 3pXUHUT TyCrax aXujuiax

yH? aXXUATHBI CypraiT, YHACIH aXHITAaH 000X YHJI SIBI[BIH Tajlaap M3A33J1I1
ACKWIITaH ©OPUIH Q)KJIBIH YaHAPBIH XSHAITHIT XWX VI SBI]

XOrKIUUH OdpXIIIUUT “normalize” Xuiik, XYHUI HOOIIUHUT 66p TYBIITUH] yIUpAaX
PoGor, XyHHii XaMTBIH aXHJu1araa

Tyymtaid, 35X OpoHY CITIIITI?

3B cOTrra), € 3YUr Oara HacHaac Hb OMJITYYJDK, OAJIIY»K OaliHa

Terc rax X3k 00JI0XYHIT SS-H X3PIrKYYIIT

Bbyx 3yiin Tonopxo#, OMITOMKTOM, yTra yuupTail, SJHI'UIH 30XUOH OalryynanT
TorrBopToii XOI’KJIWHH Tajaap OIMITONAT CaiH, Yill aXwularaauaaa siMap HAI3H
OaiiTaap MKUHTIIX MK XUIIDK Oaiican

Hor yiin axwumnaraanbl 4WIIDINIp CalH TYH3TUHPY aXuiuiax Oyrooy XWXk yajanar
3YMII3 XUKX

Lar yeTsiras HUMLCOH OYTIATAXYYH XOIKYYJIIIT, LIUIAB3p raprair

Snrapax crpareruiiH aM>KUITTal X3PITKHUIIT

OHJep TYBUIHUI YaHAPBIH XaHTAIT, XSHAIT

Xor XasrmjablH MEHEKMEHTIIC TaJiHa JaxuH OOJOBCPYyNIalT ©/ep TYTMbIH
aMbJIPAJIBIH HAT XACAT 0OJICOH

KoMIaHuitH TOrTBOPTO# XOrKIMitH To11 TyIxyyp 601 XYHUM XOI KNI

3. Cypraaraap cypaJicas, 0aiiryy/iaragaa x3p3rKkyyJdX a:KJIbIH TOJ0BJI6OI00

JlyHn maTHel MEHEXKEpYYIPd S5S cyprantaj cyyiarax, aryyiax 0omoH odductoo
HAIBTPYYJIdX
XYHUI JpXUHH TyHXarJajabll XOAOJIMOPHIH TOTOOJ Kypamaaa TYyCrax, MepHek
aXKUIUTaX
ASKITY/IBIH YP YaABaphIT A3AIUTYYIdx 6yroy XYHUN XOI KNI

o Ec 3yii, corranuiin 6010BCpomn, Xapuiiaa XaHiara

o JloTtoox cypraithir caibkpyynax (yp 4ajasap, 3pyysl MIHAUIH 00I0BCPOI)

4. Haamma xX3pIrkyydXHdr xycdx Oyil yia axuisiaraansl aryyiara (Komnanu 60100
XyBb XYHH# XyBbJ1)

Haarmmm:

1. TorrBopTO# XOr kUi (MEHEKMEHT) - TOTTBOPTON MEHEKMEHTIRP XaHTaX, Xs3raapiaraman

HOOLMIT XapHyLJIaratai, yp ereexTiureep anuriax.
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2. llaxum cucTeM - YWJI SBIBIH HAapUMH TOBOI'TIHM Oaiinajn, aXXJIbIH ypCTayJbil OHOBUTOM
00JIroK, yp ammrrail axkusuiax OOJIOMKHII OJITOXO0OC TajgHa TOrTBOpPTOW Oereep Oara
3ap/Jlaap HEOUUMIT aluriax.

3. MamasunidH caH 0a aroyaryi O6aiman - aIIbIH IPOLECce, OrerIMUT XsIHaX 00JIOMXK OyIoy
3axuanra 0o0JoH Oapaa OyTIIIIdXYYHHI OYypTray, axJiblH XaMpaxX XypadsT TOAOPXOIlIoX,
IPPKUNAT  XyBaapwiax, OOJIOBCpyylaxaa AMKIST Y3YYJIdX, YP JYHTHHH MBI
LyTJIyyJax, TailjgaH raprax, yH3JsX.

4. Hwuitnyymontuitn  cymmxasHuid  (blockchain) ynupamara - Oapaa MaTepuanbiH — caifH
MEHEKMEHTIDP XaHTaX OM3HECHITH 3IMIHH 3aCTUIH Yp allllMHAT II3IUTYYIIX.

5. lapaa napaaruiid cyprajraj xamparaax XyMmMyycT 30pHYJICaH 36BJIOI66, AaHXaapyyJiax
3yl

o XyBUHH O3JITT2J33 CaifH XaHTax
o llar Tyxaii OypZl Hb TAOMIATIIAI XOTIOX
o CypranTaaa uI3BXTIH1 OpOJILIOX
AMXUIT Xycbe!
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Hbop: A.I'an0at
YHacaH cyprajaraj xamparacad on: 2022 on

AHIHM: YaupajaarbiH aHTH

AsKIuLIak oy

Hoii XXK
0aiiryy/uiarblH HIp OffipagT

An0aH Tymaan ['ypTrax 3axupan

Baiiryyaaracan on 2007

Yiia axxuiuiaraanbl

OpuuM XYY, UHKEHEPUIDI
YU

HuMT 2a’KNJITHBI TOO 70

KomnanuniiH TOBY TAaHHILYYJITa

Yiin axxusuiaraassl aryyira:

HaiinBaprail maxmwiraan »5pudM XY4YHMHM Tacaqfaiarydl Xipanidsr  YyiIc OpHbI  uyxall
Oadryymmaryynaa  Xypragor.  YYHHHI??  MIPI3micdH  OOJIOBCOH  XYYMH — IIMHAJIAT
TEXHOJIOTUY/Ia]] CY/JIaH TYUIPTI MK OaiiHa.

HaByy Tan (Opcennerueec suirapax): TorrBOpToi HalIBapTal yHIIUUITI3
Haamaea 6o110ro: JI9pX YHITYHITIH OUJT COPTISTIAIX IPUUM XYUHUN MIIIAIUITMHAT TYTIK
XIPAMIAIYI HallABapTail YHITUMITIAT HABTPYYIIDX

1. SImoH naxp aaasiara cyprajiraja xamparaax 30puiro

1. Xamrpan axunnax 60JOMKTOM OalTyyIIaryyaIslH TyXad M3I93II3 HyTIyyiaax

2. bomoBcoH xyuHuil ayrtargantaii Oaiigan Oyloy XYHHA HOOIMHH XOMCHOJBIT
LIMKAIBIPIIIX apra 3aMJl cypaiax

3. Tyxaifn Oyc HyTraac rapraca OU3HEC SPXIATYIUHNT IIMKHX apra XOMKI)D

2. CypaJcan 3yt

1. XyHuil spxuir xamraajgax Tajl JA39p TOpPUHH OOAJIOr0 XIPIKYYIASr U  aKui
OJITOTYMJI JIapaMT yupyyJaxryHIasp JOMKUX Ooanoro Oapbx Oaiiraa Hb aByymTai
CaHarJcaH.

2. XerkIuiH O3pXIIIIIATIN UPIIIUNAT AKWILTYyJIaX OOJIOMKUHIT OJIK XapcaH.

3. XsHaITBIH XyyzAcaap OOJIOH SBLBIH Yea WIPYYJCIH YJI TOXMPJBIT CalilllaaH XYJI39H
aBy Oaliraa Hb TaajaracaH.
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3. Cypraaraap cypaJicaH, 6airyy/jiaraaa xapIrikyyJdX a:kJIblH TOJI6BJIOI00

1. Jynn GonoH OOTMHO XyramaaHbl OM3HEC TOJIOBIOIO6Tee eepusioxX IIaapjiaraTai
OATHIT OJDK XapCaH.

2. XoparKkyyidx Teciyya OYpHilH aprawiaij XSHAJITHIH XYYACHIT CalKpyyJDK - IIMHD
TOCOJ XMIDK 9XJI9X @XKIBIH MPOIECCT OPYYJDK erex Iaapajaratai MeH YYHHIAT
XIPATKYYIIX OOTOMKTON I'IK Xapk OaifHa.

XVYT'AIIAA:
busznec tenesneree - 2025 onsl 1-p ynupan
XsaHanThiH Xyynaac - 2024 onsl 12 cap

4. Iaamma X3p3rKyYJIIXUMT Xyca:k Oyil yilu axxkuuiaraansl aryyiara (Komnanum 60100
XyBb XYHHMi XyBb/1)

1. Yaupanarein gyHza OOJIOH TYYHI3C J33II MIATHBI MAIPIRKUITHYYADD YHIACOH
cyprairaf xuwi Oyp 1-c J1oomryi aXxunTan cyynrax

2. 5S-uiir 7 XOHOT OYp XK XIBIIUX

3. XemenMepuiiH O3IPXIINAITIH HPIITUUT AXKILIYyJIax OOJOMKHHUT CyJIax
/aXTbIH OalipaH/I UPK OYMX 3aM Xapryd I3 HAJIIJ Cyaiax 3y OaiiHa/

4. Hwuitrom OOJIOH €epHiiree XypiIdJdH Oyl XYMYYCT OOpHHH Y33K XapcaH
3YHIMIAT TAHUITIYYJK MDD TYTIIXHUUT XYCaK OaitHa.

S. Mapaa papaarmiiH CyprajraJ XaMpargax XyMmMyYycT 30pHYJICaH 30BJI6ree,
aHxaapyyJax 3yia

Y3coH yinasap, ymuwiras’Hui Oaifryyiutara Oyp33c OJDK XapcaH XaMIMHH aByyIluTal
3YWICHUT TAIMJIIIK TyXaH 3YIIMUT X3pXdH Oalryyiimaraa HIBTPYYJIdX Tall J133p Oar
OO0JIOH aHTMIH JYTHAJIT 193 XAJIAILIX OOJOMKHHUT 3pK XalX X3parTaiul.
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Hop: b.Hapanrapas
YHacan cypraaran xamparacad on: 2023 on

AHIHM: YaupanaarbiH aHTH

Askniuiak oy

. Awmrananzasa XXK
0alryyJuiarelH H3p

An0aH Tymaan 3axupan

Baiiryyaaracan on 2017 on

Yl akniiaraanbl

YinaBapiaa, Xyaangaa
YU

HuMT 2a’KNJITHBI TOO 17

KomnanuniiH TOBY TAaHHILYYJITa

KOMMAHWUW TOBY TYYX

2002 oH 2008 oH 2022 oH
[ J
AHX

BawryynargcaH
Tapwanant Hexepnen esXXK
c > e > o > o > o
SpXUIAH OpraHuk apyyn KoBuabIH
yinaeapnan MIHOWWAH LaK fapaax
coprant
2000 oH 2005 oH 2017 oH

1. SImoH naxp aaasiara cyprajiraja xamparaax 30puJjiro

1. Jbaxwuiin yanapaapaa Tapryyisrd opasl AAH-yyaTai TaHniImax, Typiiara cyagax

Wpoasayiin SAnoH yican S3KCHOPT XUHX OOTOMKHIAT Xalx

3. SmoH ynchIH aMXXKWATHIH Hyyl Oosox 5S, Kai3sHMI XIpIrKWITHHT Y395K M3AX
yJIMaap KOMIIAHH J123P33 XIPIrKYYIdX

4. Wxun MmepeenenTdi Hail3 HOXOATIH 00JI0X

N
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2. CypaJiicas 3yt

1. bBussHec xuiiX rIi3r Hb Map UX yTra y4pbil' aryyak, XYMYYCT siMap UX XalpbIr
TYII2K, OKATIH] OO0J00J XaMTpaH aXWiulardjaagaa siMap WX COTIAI 3YPXUUT
raprax axuuiagar O0JIOXBIT XapK HITUUT 000K XOEPHIT TyHTaajaa.

2. llaruiir 1oMbIT AT Hb AYPMHUIT Xapiaa

3. Xwxur maarryir Oyx 3yiua ad xonOorjaon erd axwuiax Hb sSMap MX Yp AYHT
raprajiar B3 rIITHUT xapiiaa.

4, DMX 1T IIAT TyXalH OPYHBIT ©0pWIee] 30ICOXTYH XYHHH 0O0IOJ COTIIUNAT
LPTIIDK Oraer oM OaliHa I3ATUNAT OMJIT0COH

5. bua simap HAIH 3YWIA €6PHIH OpPOJIO0TOH, TOMIPru Oaiix &ctoi oM OaifHa
T3ATHUAT OMITOCOH

6. AumBaa rOMaHJ XYJIPAITIU XaHAaX, TyHraaH 000K, HyXalTail XaHaax XdparTdu
IATHNUT

7. Adnann XaMmT SBCaH HOXJIUHHX6© XYCdOI Mepeejel, Xuix Oyl 3ylmyyardii
TaHWIQXK THOHAICID MOH HX Cypajlax, XaMTpaH aXujulax €CTOM TIIATUiTr
OMJIT0JI00.

3. Cypraaraap cypaJicas, 6aiiryy/iaragaa x3p3rKyyJdX a;KJIbIH TOJOBJIOI00

1. Manait komnanu Hb sAr o100 1SO 9001:2015 xsparkyyink Oaiiraa Gereen Oup
XapaaxaH ayAuTaa XUHIr’K I3pUmWiIrasrid aBaaryi Oaiiraa. TuiiMasc Oupa 5H OHBI
12 capaac axxumaugaaa 5S CypraiaTeir IByY/DK CHCTEMTIH MAITHAT ord 2025 oHBI
01 capaac XdparKyyJIxK dXdJTH).

2.2024 onmoo kommaHWii (GUIOCOPH, AICKIH Xapaa, dPXdM 30PHIT00 XapikK
HIMHYMIIX

3.2025 oHBI XYHUH HOOIWWH TOJOBIOreoHA00 XYHHH JIPXTIH X0Ja000TOMH
32aNTYYABIT CYAAIDK OPYYJIK XIPIKYYJIdX

4. XyHT3Hr?5 OaifHra akumijiax XdparTdi ISATMNT Mail caifH oitnronoo. TuiiManc
@KWIUUATaNraa wiyy oup Oaiix, axiblH OalipHbl TaB TyX, Halpcar xapuimaa
XaHJUIarMAr OaiiryynnaruiiH co€ngoo IMIMHIIOX XOP3rTH IIATUIT OMITOCOH yuup
YYH 129D aHXaap4 aKWJIjIaHa.

5. YHnABSPIAIUIH aBTOMATKYYJIaIT XIPXdH XUUTIK Oaifraar xapcad. Y MiaBapas
OpPreXYYJIdH TOMpPYYJCAHBl Japaa aBTOMATXKYYJalT XHUIX3J, poOOTHIT alIMriax
39PIrT aHXHBI MIIATIRXYYHTIH GosicoH. Yaskawa pobot ammbaba a33p 3aparigar
IATUUT MOH OJDK MDCOH.

6. Men OEM, OBM-niin Tanaap 6070k YHIABIPIAIII XUHX XIPITTIH TIATHIT UpIX
KWINKH TOJIOBIIOTO6H]] OPYYJIK XUUH).
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4. Haamua X3pIrKyyJIIXUMTr Xycd:xk Oyl yila axkniuiaraansl aryyiara (Komnanu 60101
XyBb XYHHMI XyBb]1)

® Kowmmnanwuii ¢pmiocopu, KOMIIAaHUH COETBIT Malll 36B, XYHJIAT 00IroXo]l asaHmaa Ou3HeC
JPATIPIX oM OaiiHa THATHIT OMIATOX YYH I29p33 aHxaapy aXwilaHa. Y YHTIHUr??
YSULLYYyJIaH SMX LTUUAT CaliH AArIpYY/DK @XKUiUIaX XparTdai Ik xapiiaa.

5. Jlapaa papaarmiiH cyprajaraj  XamMpargax XyMyYycT 30pHMYJICAH 36BJI6ree,

aHxaapyyJax 3y

R/
A X4

30pmIIr00 MaIm caifH TOJOPXOWIDK Tapraaj YYHUUX?? naryy (okycriaas ssOan wiyy yp
TYHT3H 0OJIOB yy. 30pHIITO TOAOPXOMTYH OO OJIOH Tall pyy Ycuux radja Oaijar tantaii
Xapar/cas.

Ep #b Trasa “3eB sBOaN 306J76H 3060J76H 3aMOyylallH” TICOH OOUIBIT T3] YT,
yingon, 6oanoo 3eB Oaifraaj eepw/eNTeH] ysSH XaTaH, 3€par XaHjJararaii Oaiixan
X3CIrTII sBUMX Oaiixaa.

AMXUIT XYCheE.
baspnamnaa
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Hop: L. IlypaskapraJ
YH/ICIH CyprajT TOrccoH OH: 2023
AHIH: YaupanarbiH aHTH

AsKIuLIak oy

. Kax Unatepnaitmman XXK
0aiiryy/uiarbiH HIp

AnGan Tymaasn ['ypTrax 3axupan

Baiiryyaaracan on 2016

Yiia axxuiiaraatbl

Kode 6onoBcpyynax yiunasap, kodemon
S ¢ pyyJax y p, Ko

Huiit axxuaTeel Too | 35

KoMnanuiiH TOBY TAHMJIILYYJIra

Kak Unrepratimman XXK vb 2016 oHOOC KOde candapT andan Ecoop yiln axuiuiaraa
SBYYJDK 3XAJICOH A0TOOAbIH OpaHA oM. Kode Xyypu OonoBcpyynax yHIIBIPUITH YUTIIAIIIP
YIUT aXXrIiIaraa 3pxJjmx33¢ TagHa kode mon axuwuryyiaar. 2024 ousr 11 capx aHXHBI
(bpanuaiiz canbapaa xe/166 OpOH HyTarT aMXHJITTail H33CHA3P OJOOTHIiH Oaiiiaap 5 canbap
Kode MoNnTolroop Yl axxusuiaraa siByyjpk OaifHa.

Jack’s coffee Opanamita spxom 3opuinro Hb AAT'A BYP/] A3 XKAPT'AJI TYTD3X.

1. SImoH naxp aaasiara cyprajiraja xamparaax 30puJjiro

SAnoH MasTURH MEHEKMEHTIIC cypaimax, AnoH OM3HEeCYYAWIH axuiuiagar apra Oapuirai
TaHWJILIAX, THArI3PIIC Cypanax
busHec? sMx IPruTid yaupaaH 30XHOH 0alryynax

Bu3HecniiH YHICIH Cyprajraj CypcaH 3yHiI33 KOMIIAHMIAa XIPXIH XIPIKYYJK OaiiHa
B3, KOMIIAHHU/] TAPCaH 60PYJI6JT
- Crpareruitn Xuund 3¢ CypcaH 3YWICID XIPATKYYIK, Oalryysiareia roadmap, roi
OapuUMTIIaxX YUTIIA CTPATETUHUT OONOBCPYYIIaH TAHUIIIYYJICaH
- Coén caibkpyysax TeJIOBIIOree raprax, X33/ XYH/I33 aHXaapax Hb YyXJIbIT
OapUMTaIK IXAJICHH
- JloToon cyprajiTblH aryyJrbir CaikpyyJsaH JIr3pyYJDK, OMITOMXKTON TOJIOPXOU
00Jr0OCOH.
- DMX IRTIHNAT 3pX3MIIIAT 3aH YaHAphIH OalTyyaragaa ypuanaH CypTamTIrIK
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Oaiiraa
- AxwunTHyynaacaa MoHrou SIoHbI TOBHIH YHIABIPIAIUIH 00JI0H OH3HEC
LIMHKUIITI?, MAPKETUHT 33pAT CyprajaTyyaa CyyiaracaH.

Jannara cyprajrbid 30puiiro 0ywoy Slnonooc cypaJuax 3yijic
- SImoH Gu3HecwHitH apra 6apuiI, 3aX 393J1 133P OpCOIOX YaBap, MEHEKMEHT 33PATTIN
Hb TAaHWIAXBIT XYCIXk OaiiHa.
- MeH IPAXUIH HAWIYYIJITHIH THHXUH X3JIX39HUN TaIaapX OUITOJITOO THJIAX, SAMOH
KOMITAaHWYIbIH &)KWJIIaar MPOIECChIH sIraartaii OalianTai TaHIIIAXx.

2. CypaJcan 3yiia

- busnecuiin canbap aM>KUITTal TOTTBOPTOM XOIIKUXO HUUTMHIH CUCTEM HOJIOOJIIOT
IOITUUT Xapiaa. 36BXOH OM3HEC APXJDXIIC TajiHa HUUTOMIDD XIPXdOH YHI LIPHUUT
Ouif 0ONTOX BA MATHIT XapkK Tycrax 0aix Hb yyXaj caHar/caH.

- MeH axuiaTHBl OOJOH XOPOMVISTUMHUH COTIANI XaHaMXK, OYTIITIPXYYHHH YaHap,
MPOLIECCHIH  CAMKPYYJANT 33P3C J33p TACPANTTYH CalXKPYyyldalT XUHUIAT Hb
OHIUTYyLITa Oailnaa.

- SImoH XyMYYCHIH 3apuiMy XapHuylyiarataii 0aijag Hb OHLIION COTIIIIAI TOPYYIICIH.
TyyH?3C ragHa JPIXUAH 3aX 333J1 33D SNOH yJCaJ XyBUWH KOMIIAHU YYCA3] OJOH
3YYHBIT TaM)KUH yla Oaliraa Hb KOMIIAHUMH COENI XOIKIDK sIBaxaj dyxXajl HeJIeoTIH
canargcad. Kommanun 100 xung 1oy 0y xuibk 00510X B3 1 0010X0a OUIIHA Hb
IIPANITIN upIdAYH Oaliraa caHargaHa. SIMOH KOMOAHUYIBIH HUNTIIAT HAT MKW 3YIII
Hb OalHTBIH CallXKpyylanT XUUIAT CO&N caHaricaH. AJMBaa aXIbIT CaibKpyylax,
OYTIIMIK HAMATAYYJDX, XYPTIIMKTIH OHIrOMKTOM Oaliarax Jo3p aHxaapd
QXWUIAJAr Hb TACPAITTYH XOKMK HPCHUNUX Hb HYYI[ I JITIH.

- OmnoH HUHUT O0iOH Oaliryyiuara, TOPUHH OPOJILIOOTONIOOp HUWIMHUIH acyyajbIr
XamTapu MUHIAT Hb OUIPH] AyTargax Oyil 3aH yaHap Oaiinaa.

- 304YHO0O0 XYJI33H aBax, Y/A9X COEN00C Hb MOH Malll UX CypaJlICaH.

3. Cypraaraap cypaJicas, 6aiiryy/iaragaa x3p3rKkyyJdX a:KJIbIH TOJ6BJI6OI00

- JloToox cyprajiThir TOTTMOJ OPCHOOP aKWJITHYY/IBIH XaH/AJara 00JI0OH aKJIbIH OaiipaH
J1P3p TyJIrapjar oJIOH OMJITOMIKTYH 3YHIIC yTIyi 00JIHO T9K 00105k OaiiHa.

- DBaiiryynnareiH coén OONOH aXJIbIH OpPYMHJ OHIIOM aHXaapcHaap aXWITHYY.
TOTTBOPTOM COTIAII XaHTATYYH aXHIIJIaX YHAIC 000X oM OaifHa rIATUNT Xapiaa.

4. Haamma X3pIrKYYJIIXHUAT Xycdk Oyl yiu axuinaraanbl aryyiara (Komnanu 00101
XYBb XYHHM# XYBB])

- AXWUITHYYZaa 4 MeH Ou3HeC asyaij AByYyJDK Oaiix XdparTail Ik caHaracas.
- Bymoamxk Oyrasmxk Oyrasmxk. Manail Oaliryyiara OyTIdMKUNUT XIPXIH XOMKIAT B
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IArI) Xapax x3parmil. MHracHp Oup yp amraa APUUTYY/DK MOH IATHMHTHIH
TOCBOO U HIMATAYYJIIX OOJIIOMKTOH OaiiHa.

S. /Jlapaa jgapaaruiiH cyprajirajg XaMpargax XyMyycT 30pHMYJICAH 36BJI6ree,
aHXxaapyyJax 3yl

- Aub 6070X notes A33p33 TAMIAIIIAI XOTI6H 3ypar TEKCT33 HAT JOp XaJrajgax

- Hopwuiin Xyyaac xanraiaTrai aBu B XYMYYCTAM TaHWIIIAX

- UYeneet maraapaa eepuitH COHUPXOK Oy TOPJIHUIH YIITIHITIIHUHN Ta3pyyaaap
3yraaimx aM>Kux

- CoHCCOH cypcaH 3YHJIC33 3pIdH XapK aMbApaiiaa XdparKyyJidX.

CyprajaTbIH YP AYH C3TIITIAI

- OmonToiiT0O0 siBaxay Oue Ome3cId cypaliyiar Hb caiflxaH caHarjcaH. bara 4 60108
XyranaaH]1 J3T Jasr, JIPTIAMII OpOX Hb COHUPXOJTO# Oaiican. Heree Tanaacaa
WYY XapHUyLIarblH M3APIMKHIT HAIMXK erjer canaracan. Cyprait MUHUN XyBbJ
Malll ereeXTIi OaiicaH.
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Hop: I''TepTorrox
YHjacoH cypraiaran xamparjacan on: 2022 on

AHIm: YaupaiarbiH aHTH

AsKIuLIak Oy

N 3anrua [Topran XXK
0aiiryyJuiarsiH HIp
Au0aH TymaaJua Jpn 3axupan
Baiiryyaaracan on 2009 on

Yl akniiaraanbl
YU

Mb> 337151 TEXHOJIOTH

Huiit asxkniatael Too | 60

KomnaHuiiH TOBY TaHMJIIYYJIra

3anrua [Mopran XXK Hb XYHUI HOOIMITH OYPIYYIIAIIT, COHTOH MIAJTapyy/IaiT, XyBb XYHUH
XOKIIMIH YUIIIRII33P LOT1]
YHIYMIITD) Y3YYIOH aKUILIaaar
MDB133713J1 TEXHOJIOTUIH YHAICHUI

G) angla.mn KOMIIaHH FOM.

MOHrosnbIH aXJ1blIH 6ANPHbI YHACIH NNATGOPM

X9parKyyJnk Oyi TOCIyY:
i o P Zangia.mn, Zangia Academy,
1'092",(‘,)? ot 23;8&?: 10'99°+ Zangia Audio, Zangia Training,
e Zangia test, Zangia logon, Zangia
B2B, Zangia survey, HR Monthly Magazine ...

1. SfInon Aaxp Aaasara cyprajiraja xamparaax 30puJjiro

= SnoH opoH, ANOH COENTON TaHMIIIIAX

*  SImoHBI KOMITaHU, YHIIABAIPIIAN, YIITYMIATI9HUNA OaliryyniaryyabpiH Yl akuiiaraatai
TaHWIax

* busHecHiiH Typuuiara cyaniax, 3pranj 6airyysiarasaa XaparKyyidx




AnoH paxe gagnara cyprantbiH TannaH 2024.10

2. CypanucaH 3yiia

3apuMbIr X3pP3rKYYJIK, XIBIIYYJI3X

CraHgapr, Iyp3M )KypPMBIT Malll CaifH OapuMTalar, 33 Hb
OYyTI3rA3XYYH yaHapTail O6aiixTail myyn xamaapantaii Oaiiaar. Jlypsm
JKYPMBIT XOBIIYYJI3XD/ TYYIITal Oaiiyiaac rajHa yaupuiaryyasiH
OpOJIII00 TAMYYJIAI Mall YyXall.

XYHUI HOOUHUIT XOTKYYJIIX, CITII XAHAMIKTAN aKHILTYYJIax
SInoHBI KOMIIAHUY]] XYHUH HOOLle0
XOTXKYYIX Tal 193D Malll CaiflH aHxaapu
axuiuiagar caHargacad. lar marasl
CYPTaJITBIH XOTOJI0Op, IMUHD AKUITHBI
YUTITYYI3X CYPTaIThIH XOTOI00p I'3X MIT.
MeH aXWITHYyAbIHXaa caHal CITTATIJIMUT
CallH COHCOX X3PAMKYYJIAT. balryynnarsia
Y3211 GapuMTIiIanaa aKUITHYyIbIHXaa
30pPHITOTON HAT OGainraxsir 30psaor. Haraut

30pUJITO HAT 0O0JT @KUIITaH OyX CITIIIII
KWJI1aa 30PHYIDK yaMaap YHTWIYYITYUAH COTTAI XYPCOH OYTISIIPXYYH YHITIHITID Ouit
0O0IHO.

ByT33MiK, aBTOMATKYyI1a/IT

XYHHI HOOLIMIH XOMCIOJIBIH 3CPAT IIaapajiararai
MIPOLIECCHIT aBTOMATXKYYJK OaliHa. MeH XYH akusuiaxas
XOPTOM HeX11eJ1 OOJIOH XYH XYUUpP aXKJIbII poOOTOOP
XUIIrK OaliHa.

Al robot 60J10H XYH XOOPOH/IBIH aKJIBIH YsUIaa X0JI000T
36B TOOLIOOJIK aXKJIBIH OYTIIMKHUIT HAIMAIX OO0JIOMKTOMH.

3. CypraJaraap cypaJjiicaH, 6aiiryyjuiarajgaa XxparikyyjadX amJibIH TOJI0BJIOT00

= TOrrBOpTON XOIKIIMIH 30PWITHIT YHJI aXXKUJularaagaaa Tycrax
= [MaapanaraTtaii 3apuuM, CTaHIAPTHIT XAPITKYYIIX, Jarax MOPAOXe XSHaAIT TaBUX

* baiiryynanarblH ajchlH Xapaa, 3pX3M 30pUIT00 aXHITaH OypAd? OWiryynax,
QKWITHYYABIH XYCAJ1 TOMYYJUIMWI aH3aapy, CaHaJl CaHAAYWIIBII YPIJDK COHCOXK
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IDMKHAX

*  ByT93rapxyyH YHITYHITIArI TaCpANITIYH CallkpyyinK Oaiix

4. Haammx X3p3rKyYJIIXUMr Xycak Oyi yiua axkuuiaraansl aryyira (Komnanm 060100
XyBb XYHHMI XyBb]1)

Yp yaaBapaa TOTTMOJN caikpyyJsiaxX, TyyIITail OaiIbIl nafan OoJroxX, CTaHIapT IypIM
JKYPMBIT YIITIPII3H MAHJIAWIDK XOPATKYYIIIX,

BaiiryynnarsiHxaa yaupaax TYBUIHMNA aKWJITHYYABIT 3HD Jajjiara Cyprairal XxampyyJsax,

5. /Jlapaa jgapaaruiiH cCyprajaraja XamMparagax XyMyycT 30pPHYJICAH 36BJI6ree,
aHXxaapyyJax 3yl

=  Oep eep canbap YUTIIIHIH OalTyyJUIaryyaaa o4a0r 00JI0X00p @OpUH aKuIUIaaar
casibapbIH Oaiiryyiara oui 6aiican 4 OyX 3YHIMIAT Hb aHXaapy, aXKUTIIaX OJIOH 3Vl
CYpY M3J13X OOJIOMIKTOHM.

* (O4cOoH KOMIIAHUIH @XWITHAAC acyyilT acyyx OaraxaH XyramaaHj TyXailH acyyJsran
XapuyJiax XYH siMap aj0aH TymlaanTad, I0yr CailH MAAdX BY TOATUUT OOMONIIOXK
acyyJTaa acyyBall sl X3p3IToi M333JUII) aBHA.

*  SnoH uurayynsrd Oarmi, 3eBiex Oarm HapTail Xu4’nuiH Oyc 1araap, aBTOOycaH[
ABK Oalixaa OJIOH 3YIUIMHH Tamaap spuinax OoJIoMK rapjar rom OaifHa 139,
TYYHUUT allUIIaX X3PATTOU CaHarAcaH.
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Hbop:

YHacaH cyprajaraj xamparacad oH: 2022 on

AHIHM:

JA. TyBmuHKapraJ

Yzmpu.lmrbm aHT'n

AsKIuLIak oy
0aiiryy/uiarblH HIp

“XAHXHWHTPAHC” XXK

An0aH Tymaan ['ypTrax 3axupan

Baiiryyaaracan on 2013 on

Yiia axxuiuiaraanbl

YU

OJ10H yJICBIH TIIBIP 3yywiial

HuiiT asknaTbl T00 | YHACOH 24, op3dT 4

KomnanuniiH TOBY TAaHHILYYJITa

/Jlagyy man (Opcengerdeec siarapax):

Mamnaii komnanu Hb J1anxuidH 80 rapyit opHbl 100 rapyii areHTUIH CYJIKIAT aKUIIIAH
Janai, TeMep 3aM, aBTO 3aM, araapblH TIIBPUUT Malll Xyp/laH rapil raprajiraa rapral
Xapuwilnardujaa Xypraasr JaByy TainTall 3pcdil Jaax yajaBapTail 6ar XaMT OJIOH
Ouii 6OJICOH.

Haawowvin 6001020

Mamnaii ync x3pamdHuil 6apaanbixaa 80 opuuM XyBHHT rajiaal OpHOOC UMIIOPTOOP
XyAaj/laH aBaar 06a yYHJ OJOH YJcaac T33BIPIAX TIIBIP JIOKUCTUKUNH YHITUMITI?
Hb epTer eHJIepTdi Oaiinar. MaHail KOMIAaHU Hb TIIBPUHH OPTIHHAT X3PXdOH AaxK
ApCAdATYH Oyypyysax Taj J193p rapli raprajiraa XaiH Tyymrai axxuwiiax Oairaa.
T23B3p NOKUCTUKMIH YHTUMATI3T HUNIAM, HIUIH 3acarT yp ereexrtid 0oarox
XyBWJIOAphIr OaliHra Mp3IXUADK TEXHOJIOTMMH JPBLUIMMI HABTPYYJIH aKHUIUIAXK
9X3JIK Oaliraa.

1. SImoH naxp aaasiara cyprajraja xamparaax 30puJjiro

e JSmoHel yWIABOp, YWIYWIIIOHUNA KOMIIAHUYJ XYHUH  XOJOJIMOPUNH
OYTIIMKHMIT XIPXOH HIMATAYYIDK aXHIUIajar Tajaap

*  YWnaBspisrd OpHBI YIUIABIPYYZ smap 3apumaap 100 >kunmuiiH TyyxXuir
OyTo?xk Oaliraar cymiaH 2 gaxbp OM3HEC?? Xasrjan JdaxuH OOJOBCPYyiax
KUKUT YHIABIPIDIMMH apra 0apuit cyiax

* SlmoHsl yaHap eHA6pP, YHD XAMJ XYHCHUH OYTI3I/I9XYYH UMIIOPTOODP OPYYIIK
UP3X TYYHUIT HyTarmyyJax.
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2. CypaJiicas 3yt

* Kura Kroymry XoTeIH XOT JaxyH 60J0BCpYyIaxX YHIABIP XOT XasrjIbIl TaXUH
00JI0BCPYYIIK XyBIIAac O0JIOH Oycaj Xaparcall 39pTHIAT XUk OalicaH Hb dHD
TOPIHITH OM3HEC XHUifX O0JIOMK Oaifraar xapyyJicaH.

*  XYyHuil HeOLIMIH TOTTBOPTOH Oaiinan, KomnanuiiH co€neir Tannynax 00J0H
yp 4aJBaphIT AISULTYYIIX Cyprair,

* XyH pYy YHMIIACAH OYIOy XYH?3 XODKYYJDXUHT dyXamuuifgar Hb SMoHbI
KOMIaHUYIBIH GHI0COMUIT OJDK Xapiaa

e Axwiygaa TOITMOJI cypraiataja xampyymnx, S, A, B, C racsn yp uaaBapbiH
marjanTai 6aiican 60a cyprard Oarmmir O3 Tr3IT.

e Tycraii X3p3rud3Tdi  KWIYIABIH OpOJILOOT J3MXKCOH QXKIbIH OpYUH
OYpIyYJICOH.

*  Huiitospas 5S Gonon Kal3sHUNT X3pAMKYYAAST Hb SMOHBI KOMITAHUYIBIH
naByy Tan Oaiinaa.

* AiblH Oaifp, Oarax XdIPATCAMHT SMX IPIITIH Xaaramk, OyTIdMKUUT
HAMOAIAYYIIRX KWIYU cap Oyp 30pwiIro TaBbx Oaiinaa.

* TooBpuilH KOMIAHUNH OONOBCOH XYYMH Tarax XYJIddIT  ULaJHH,
Xapuyijiaratai cyprair/2 capbin/, TEXHUKUITH OYpaH OYT3H Oaiinan aoyiryi
@XUJUIaraar XaHrax, MOTO [aruiH YHTYUITI9HUN TaBTaMKHUT OUPTYyJIcaH

* SDG-uiiH Tanmaap KOMIAHWWH HUUTMUNH XapHyIUIarblH XYPI9HA XHUHTAIK
Oaiiraa ajxuIyymbll XdpXdH XHHX OWIronTTod OoOpK aBcaH. SImoH yican
OM3HECHIH MIMHA CaHaa, OYTIAIIPXYYH XOTXKYYJIIT OHIep XOIKCoH OaiHa.
MeH rpynn KOMOaHHHH XYpPI3HA cajadap KOMIAHUNH JOMMKISITIArIp Yl
aXWJUIaraaraa caaaryi siByyJcaH >KUIIID [OOHTYH OalicaHn

3. Cypraaraap cypaJicas, 6aiiryy/iaragaa x3p3rKkyyJdX a;KJIbIH TOJ6BJI6OI00

» KomnanuitH co€nplr TaHMyIax OOJIOH yp YaABaphIr II3UTYYIIX Cyprair,
UIPBXKYYIIT

»  Tycrait XoparidaT UPTIIUUT 3aifHAaAC AXUILTYYJIax OOJOMXKHUT 3 capbIH J0TOP
cyax

e VIMOOpTHIr OYT3rI3XYYHUIT Cy/u1aX, OM3HECUITH IIMH caHaa OJI0X

»  Xor xasaribIr faxul 6onoscpyynant. Kura Krooymry xor Eco Town-c canaa aBu
naxuH 00JI0BCpPYYJICaH

*  MbHTaliko YHIABIPUIH OYTIIrI9XYYHUIT MOHTOJIJT TAHUYJIK OPYYJDK HPAIX

* KoyH Tpack KOMIaHUIH allIMTIaAar maTaxyyHbl yTaa Oyypyyinarduir cyax
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4. Iaamma X3pIrKyYJIIXUHIT Xyck Oyil yida axkuiuiaraansl aryyiara (Komnanu 60101
XyBb XYHHMI XyBb]1)

* Mosrox yncag MaaHp TyJraMaax Oaiiraa, MIMAABIPIAX IIaapyularataii acyyaan 0o
VnaanOaatap XOTBIH araapblH OOXHMPAOJ, XOT Xasr/JbIH acyyJaidl XYHI TYBIIHH]
Xypa2 Oaiiraa.

*  Xo0roo aHruiaH suragar 00J0X Hb HOH TYPYYH/ XUUTIIX QKU

*  VIMOOPTHIT OPIIOX KMKHT TYHA YHIIBIP

« Xor gaxuH 0OJOBCpyyJax YHIIABIP

* byx IOMHBI 3XJIDJ1 XYH eepee. XYH Ik simap Oaiix €croii, Ome Omes xaiipiax,
XYHAIPX OOJIOH HUHTA M OMed aBY sBax IadJ OM3HECHHAH XOTKHJI, IIMHD CaHaaHaac
rajHa Malll ux 3YWIHIT cypiiaa.

S. [apaa papaarmilH CyprajrajJ XaMpargax XyMmMyYycT 30pHYJICaH 30BJI6ree,
aHxaapyyJax 3y

*  bun eepcauiiree, Yp Xyyxayyasd”’ AIXUMH XOMKIIHUN yXaMcapT 36B XYH OOJIT0x
TOJIOBIIYYJIIX ECTOUT OMITYYIDK OTCOH/ OaspIiaraa.

e Jlapaa napaaruiiH OJIOH 3allyyC 2HD Cyprajraap AAMXKYYyJIaH MX 3YWIMHUT cypd, yJIC
9X OPOHA00 XHUUXK OYTIIH, XIPATKYYIIX XYCIT DPMAI3IT AYYPIH HPHD TOIAIT
UTTANITHH OaifHa.

Ous cypeanmeie 30xuon daueyyican Moneon-Anouw mee bonon JICA mesuiin xamm o101 ma
OYX2HOI3 MAWL UX Marapxaxc 6auua.

Xynoomescon,
I, Tyswunorcapean.

2024.12.09
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Hbop: J.On3uiixana

YHuacaH cyprajarag xamparacad on: 2021 on

AHrnu: Yaupanarbid anru (OHiaikiH)

AsKIuLIak oy

. TaiiBan Xaiipxan XXK
0aiiryy/uiarblH HIp

An0aH Tymaan Epenxuii 3axupai

Baiiryyaaracan on 2010 onb1 04 cap

Yila axkuiaraansl Temep 3aMbIH 3acBap, TeMep OCTOH I3p YHIABIPIDI, TOMODP 3aM
YM T Oapux, TOMOpP 3aMbIH MaTEPHAJIBIH Xy1aj1/1aa

Huiit axxuaTael Too | 15-20 xyH

KomnanuniiH TOBY TAaHHILYYJITa

TaiiBan Xaiipxan XXK up 2010 onp yycran Oaiiryynarmaan 2011 oHOOC 3XJI9H YHIABIP
aX axyHH raspyysa pyy cajaajaH OpPCOH TOMep 3aMbIl 3acBapiax Tycrail 3eBuieepes asd |
OaliryysiarbiH TeMep 3aMTail I3p33 XMHH aXXKUJUIaX HX3JICIH.

VYimaap ['oBuiiH Ux OYTI9H OalryymanTtaa opoJox 30pHITO0p candap TeMep 3aM Oapux
Tycrai 3eBueepauir 2012 o aBu candap 3aMbIl OPTOTIOH MIKMHAYIAX, IIUHAIP TOMOpP 3aM
0apuX aXKITYyAbIT XHHAK 9XDJICOH.

Temep 3am Oapux, TOMep 3aM 3acBapiiaxajl 3aiIITYH Mmaapjyiararaii Marepuai 000X
I3p MoJ 6aiaar. J[3p MOJBIT UX XAMXKIIIIIP XIPIMIIX Hb Oaifrans 601007 Oaiiryymnnaragaa
SIUIH 3acTUiH OalranuiiH ceper HeleeT3H Tyl TeMep OETOH JPPUNT YHIIIBIPIAX Hb UyXall
'K Y3COH.

2021 ona Temep O€TOH MA3p YHJIABIPISX Tycrail 3eBIIEepIMHT aBcaH. Y HIIBIPIAI,
OYTI3MIPXYYH HABTPYYINITUIH X3CAT A33p aXHIUIax OaifHa.

Temep 3ambIH 3acBap YHIUWIr?? XUWrA»K Oyd raszpyya 2024 onsl Oaiianmaap HMMT 22
Oaifryynararail XxaMTpaH axuiax OaiiHa.

Vnaan6aarap xot, bapyynxapaa, Xetein, [llapeia ron, Japxan-Yyn aiimar, CamoHr) aiimar
X0ii1 OycuiiH TeMep 3aM JlaracaH ra3pyyaaz Yl axusuiaraa siByysjaar.

baiiryynnara 0onoH yinasap Hb Jlapxan-Yyn aiimart opiivH Gaiijar.

1. SlmoH naxe Aaajara cyprajiraja xaMmparaax 30puJiro

1. SnoH MeHeXMEHTUHI cyasiax, cypax, Oairyysuiara 133p eepHilH Heell 00JI0JooT
aIlIUIIIaH X3PATKYYIIX

2. SlnoH opoHTOI TaHWIIAX, SINOHBI CO&MN, SIMOH OPHBIT Y39X

3. XamTpan Oar 60K siBaX XYMYYCTIH TaHMILAX, OM3HECUITH Xapuilllaa TOrTooX
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2. CypaJiicas 3yt

5S, Kaii3sH yiln axxuiiaraar aM>KHiITTal XaparKyYiDK Oairaar,

XyBb XYHHUI co&n, XyHHI XapuiIllaaHbl OHAep COEN 00 YICHIH XOMKIUINH YHIAC
oM OaifHa MATUNAT MIIIIII.

Baiiryynnara Oyp XyH?3 XerkyyJDK, cailH Heell Odna»k Oaibk cailH XxemenMep
OYTII3T MATUNAT MAIIIII.

Baiiryyniara axxunTHbIxaa TeJiee 3ypX T3 OypaH 30pHyinK Oaiiraar xapiaa
Baiiryymnara 0yp eepuiin ¢unocoputoid, COENTON, XyHUH HOOIUIH OOIJIOTOTOH,
Oaiiraib OpYMH, HUUTMHIH XapUyIIarblH XYP33H]I 30XHOH OalTyyaar aXuiTau,
YaHap CTAaHJApTHII Mall OHJAep TYBIIMHI XOPIMKYYIDK aXWUIaZar, XYH?3)
JP3IRJICOH Xapuilaaraili Oaliraa Hb OJIOH KW OPLIMH TOITHOXBIH YHIIC IOM
OaiiHa.

CypryynuiiH HacHaacC Hb IPBIPIAIIAT OHMeE JaairaH XWWATr»K Oaiiraa Hb cypardy
TOM OOJIOOJ @XWJI JP3p TapcaH 49 axJIbIH Oailipaa IMPBIPIOX ECTOH TIIAT
yXaMmcapbIT cyyiracaH 0aiiraa Hb 5S X3pAMKHUX3 Mall TOM TYJIXd1 00k OaitHa
'K Xapx OaifHa.

SInoH yncaz mPBIPIAAY YHIWIATY 'K TycZaa OPOH TOOHBI aXKUIITaH OalXxryil oM
LIUT XaparjcaH 4 HUMTHITH Oue 3acax epee Mall IPBIPXSH 0aiicaH Hb XyBb XYHUN
coénroil xonbox oinrox OaitHa. MitM33¢ eepuifH Tap Oyl yp XYYXII3C XK
WM Jaait COENJ CypallllyyJiax ECTOM 'K OMITOCOH.

Tenbep TOOLIOOHBI XAP3TCIYYAUNT allIMIVIa)K CypcaH 39X MAT OJOH CalXaH 3YHiI
cypJiaa.

3. Cyprauaraap cypaJican, 0aiiryyjuiaragaa x3parKyy/adX aK/IbIH TOJI0BI16I00

XaMIUiH H9H TYPYYHZ XOPIrKYYIdX 3YHII IDBIII

Crpareru TeneBiiereeree raprax

5S Kaii33H TeseB1eree 60JI0BCPYYIDK XIPIMKYYIIX

A>KITBIH GalfpHBI CypraiT 30XHOH OaliryysK XIBIIMX

Oepuiiree 00JIOH AXWITHYYAaa YaJaBXKyyIax

ByTasrapxyyH YIWITHHATI3HUN YaHAPBIT CalKpyyiax

XeI6IMOPHIH ar0yJITYH akujuiaraar CTaHAApThIH JAaryy sBYYJDK XOBIIUX

4. Haamma X3pIrKYYJIIXHUAT Xycdk Oyd yiu axuiiaraannl aryyiara (Komnanu 0os10n

XYBb XYHHM# XYBB])

MAT-c saByymx Oyil cypranTyyaaac OOJOMXKHUT CypraiaTaja TOITMOJ XaMmparjaax
Oaiix

bu eepee Smon opHOOp OHMEIpId OUMK CyHmalcaH XYHUH XyBpJ SmnoH
MEHEXKMEHTUWT Oalryyijarajaa XdpXdH Cyyjdrax, HyTaruryyjiax —askJIbir
caHaauwIaH XJYYJIH).
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- bailiryynnaragaa 5S-r XaparKyyJK UPB3p LIPMITIP, SMX LIATITIH, XKWITHYY Hb
COTIAJI 3YPXTAM COTIANI XaHAMXKTail, OalryyiarblHXaa 3pX AallilCHHAr MAIJoT,
3YTI3IT TAMYYIATIH Oar OypayyiHd

- Caiin yanapraii 6ar Oypayy/DK Oai aXKwi yparimuiaar rIATHUT MJICOH ydpaac
XaMI'HHH TYPYYH XYHUH HOOIIMIAH OOJIOTHIT 36B XAPITKYYIIX ECTOM oM OaiiHa.

- baiiryynnarsia ¢unocopu, MEHSKMEHTHIT TOJOPXOH OOJIT0XK XIPATKYYIIX

5. lapaa papaaruiiH cyprajaraj XaMparaax XyMYYCT 3O0pHYJICAH 36BJIOree,
aHxaapyyJax 3y

- XyBb XYH OYp coénroii Oaiiraacaii

- SlmoH opHOOC Cypaiax YuH XYCAJITIH, Cypax 3yHIIdd TAIMIATIIK acyyk Oaix
- Ilar 6apumTtiiax

- XyBHIH 03TT3I193 YUIIYYJI3X CYPrajiThiH Aaryy OdJIIdX

- Bycnan teBer 6onoxryii Oaiiraacai.
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Hop: A.Ypanroo
YHacaH cypraiaraj xamparacad oH: 2023 on

AHIHM: YaupajaarbiH aHTH

AsKIuLIak oy

. “T"oomaiid Jlopuc” XXK
0aiiryy/uiarblH HIp

An0aH Tymaan ['ypTrax 3axupan

Baiiryyaaracan on 2022 oneb1 12cap

Yiia axxuiuiaraanbl

XVHC, X001 VHILABIPIIAI
YU YHE, Y p

HuMT 2a’KNJITHBI TOO 25

KomnanuniiH TOBY TAaHHILYYJITa

“T'oo Jlaii¢ Jlopuc” XXK vp 2022 oHA YilJl aXuiuiaraaraa 3XJjayyJDK,
2023 oung HACCP crangapt HABTPYYJI?H MOHIONIBIH  XYHC
YHIABIPIIMMH cainbapT IMPBIp, AlOYJITryd OPUYMH]II YaHAPBIH OHAepP
TYBIIMHJ, IIMM T3XI3JIUNH aljgarjainryi OoJIoBCpyyJsicaH XYHCHUH

COOLIFE OYTIArIPXYYHUH YHIABIPIAIID TIPTYYIdX TYBLIMHA XYpd aKUIIAX
30pPWJITOTOMTOOp YHJI askuiuiaraaraa efiep Oyp caiikpyyJiaH asKuALIax

OaiiHa.
Ypua yr: “AMTIar a3 )aprajsir XxamTaaa oyTasurase’”

YHor 3yic:
e ThopryyH TexHomaoru
e Dpyya OyTIdrIdXyyH
e Xapuywnyararai axuiaTaH
e  UTrammpi, TyHIuaI

IPX3M 30pPHJITO:
TexHONOTruiH XerKuil, MEHe)KMEHTHITH 00/1710r00p, 36B XYH OO0JIOH 3pYYJ XYHCHUN
can0apblH MHHOBALIOJIarM KOMITaHU OaifHa.

1. SImoH Aaxe Aaajara cyprajraa xamparaax 30pHJro

SInoH MasruilH MEHEXXKMEHTHIH TajlaapX OMJITOAT OOJIOH YHJICOH CyprajThiH OHOJ OO0JIOH
Cypd MDJICOH?? OaraTraxk, MPaKTHUK 133D SAMNOH KOMIAHUYJ XJIPXdOH KOMIIAHHWA YAUpIaH
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30XMOH Oaiiryynjar, cTaHAapT 36B X3BIIMJ OOJIOH Iaanuiaaj OaWryyJiarblH aM>KUJITHIH
HYYI Hb I0YH J139p TOT'TAOT 33PTUNT Xap:K OMIroX.

2. CypaJiican 3yt

e SI1OH MasruiiH XYH TOBTIY MEHE)KMEHTUIH TajaapX OWJITOIT
e XYHUI HOOLUIH yIUPATIArklH apra oapui
- Snona XyHUHUT yyxaqduicad “XyH TOBTAIM MEHEKMEHT ~ X3PATKYYIIAT
00J10X Hb OYX J1 KOMITaHH J193p Xapargax OaiiHa. YYHHUN TOM JKHUIIII?:
- KoMmanwuiiH 3px3M 30pHITBII M3APYYJIAX, &KWITAH aKilaapaa JaMKyyslaH
HUUTIM]I IMap XyBb HOIM3P OPYYJDK OYHT OIryynax.
- AKWITYIBIH COTTAT XaHaMXK OO0JIOH Y WITWITYYIATYHIH CITIAI XaHAMK TIHIYY
IHI0T Y3371
e 5S Ooson Kaif3sH X3parkyyadXuiH ad xoi00raon OOJIOH X3PATKWITHMH IIMIIAST
KULIIIHYY]
Mar epreH Xypa3Tdi MEHEKMEHT 0a YHIABIPIII, YHITIHIT), 0ohdUCT aXIIbiH Mamr
eHJIep, XypATaiiraap OyTI3M)KHUHT HAIMAIIZYYIDK, YPIYH OJIOH >KWJIMHI Xyparaiiraap
TOBYHIIK OOJIHO.

3. Cypraaraap cypaJicas, 6aiiryy/iaragaa x3p3rKkyyJdX a;KJIbIH TOJOBJIOI00

e MbpmaumiiH cambap , Xasr , aloyiIryd aXuil , TOHOT TOXOOPOMKHITH 3aaBapUriiraa
3ypart cam0ap MUHIUUIDK CalkKpyylax

e 5 S XIpIrKYYIdIX Oar TOMUIOX
e CypranTblH TOJIOBIOTOOH] XYHUI 3PXUNH CYypraiaT HIMIX

e SlmoHI cypcaH M3JICOH 3YWI3 HUNT aXWIuuaTairaa xyBaanuaHa. Happy hour xuiix
XOOJIOH]T Op’K, HOM YHILIMHA

° A)KI/IJ'I‘II[I)IH AMpPaJITBIH 6pOOTI TOXMIKYYJIHA

4. Iaamma X3p3r:KyYyJIIXUIT Xyck Oyil yila axxkuiuiaraansl aryyiara (Komnanum 6oJ10H
XyBb XYHHH XyBbJ)

e 20250ouxg “Too Jlaitg Jlopuc” XXK 1,500Mk2 Oyxuil TeB YWIABIPUUT alIUTiIanTal
opyynax

o 2025-20260u7 “Too Jlaitd Jlopuc” XXK mpramsx TBb-a HEMrMiIsC ragyypxarmax
Oyl XYYXd[, SMAIITIHUYYAd axJIbIH Oalip OOJOH CypraiT, Xer*JIMHH 3aMbIl HIK
erd HUWrIM/1 MIPIIMNAT TYT39K XYHUI HOOLIMIH TOM LOTL IIMHITHIT 61t 60JITOHO.

e bBopiyynanteiH cyBraa Tk, OYTATIPXYYHUN TOOT HAMATAYYIIK X3PATIArdId ] 3pYyYi
OYTAI/I9XYYHUI ©PTreH COHTOITOOP YHITWIIX.
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S. Jlapaa papaarmiiH cyprajarag XamMpargax XyMyYcT 30pHYJICAH 36BJ6ree,
aHxaapyyJax 3y

e byX XYHMH MEHEKMEHTUUT 06p I33P33 TyCraH aBy 11aaj] yIra caHaar yXxax OMJITrox

e (Cypanuax 30puiroo cautap ToJI0pX0onsIox

e Cypamax sBuan Oairyyiaraa eepwieoxuiiH Tyl XyBb XYH “bu” XopxoH
00pPWIOT10X06 TOJOPXOMIOX
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Hop: 9.0HOH
XeTe106puiiH HIP: 3AAH xeteJ106ep
XoTe106pT XaMparjcaH OH: 2022-2024 on
Asknaiax Oy

. “ITpemuym Ilanac” XXK
0aiiryy/uiarblH HIp

As6an Tymaan Pecropan xapuy1ican 3axupain

Baiiryyaaracan on 2015

Yiia akniiiaraanbl .
3o0una Oyymaal, 300THITH ra3ap
YU

Huiit axxuaresl Too | 250

KoMnaHuiiH TOBY TAHMJIILYYJIra

bun Xsaran xoonusl “IOyJloHr” cymxa? pecTopan 00JI0H 39H COJIOHTOC XOOJHBI PECTOPaH,
3ounya Oyyaan, uTHECC TOB 33PAT YHIIYHITIArI3P 309WI0X YHIWIIX caIdapT 9 X U3
YIUI axuIiaraaraa sByyJnK OaiiHa.

*  Dpxom 3opwiro: bua [Ipemuym yimaunrasriasp namxyyliad OpoJiord Tanyyaan a3
YKapraJibIl' TYTIOH).

* AnceiH xapaa: CanbapblH XODKIUHT TOJTOPXOWIIK, YIHITUYMITIATrIdp MaHIaiIard
OaiiHa.

*  YHoT 3YiliC:
Employee: Axuntan
Positive attitude: Depar xananara
Quality: Yanap
Straightforward: Illynapra, éc 3yiiTaii, xapuyiyiararaii 6aiix
Teamwork: baruiin axxuwinaraa
Leadership: Mannaiinan

Caring: Xapwinard 60JI0H aXHITHYY/1aa XalaMxkKiiax
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1. sImoH xaxe Aaajara cyprajraa xaMmparaax 30pHuJro

*  XYHUIN HOOLIMIH MEHEKMEHTUHIT CalKpyyJiax 30pWIThIH XYPIIH] Aapaax 3yHiayyId1
WITYY aHxaapy CaibKpyynaiTt Xux YYHI:

- Komnanuiin crparermiir uiayy TOAOpXOH OOJNTOX YYIOHI3C alChlH Xapaa, 3pXdM
30pWIT00 MMHIYWIDK, &KUIYIa1aa XOPXOH OMITyyJlax

- JlyHI maTHbl yAUPJAX AKUITHYYIBIT YaABapKyyJiax

- AXWITHYYABIH TYWLPTIDIMUH MEHEKMEHTUUT XOPXdH caibKpyyliax Tajaap WIyy
Cypajuax, YHIIII3HUN HIMHY aprawiaayyabpll HIBTPYYIdX

- ByT»MKudr HAIMALAYYISX YYIHIIC 5S- HilH Tanaap OWIrox

2. Cypaaucan 3yl

« XyH pYyY UMDIACOH Oyly XYH?) XODKYYIDXUHT dyXamdwigar Hb SHOHBI
KOMITaHUYABIH Gunocodu Oaiinaa.

*  Huiitospas 5S 6010 Kal3sHUNAT X3pArKyyiaasr Hb SIMOH KOMIOAHUYIBIH 1aByy Tal
Oaiiaa.

*  XSHaNT MWAITaJITHII TOTTMOJ AT Jamjkiara OONTOHA XHMCHIIp XapuilarduitHxaa
UTTIMAT XYJI3COH HaWaBaprail TyHII Oonpor SmoH coén. DHP HbB ypryd 3apiat
rapraxaac COpruiljik Heelee Yp alurtai 3apiyynaax 00JI0MKHUT Oypayyspk OaitHa.

e SlnoH yncax Ou3HECHIH IIMHD caHaa, OYTI3IAdXYYH XOIKYYJDIT ©HAep XOrKCeH
OaifHa. YYHMI HAT yyXaJsl 3y Hb @XWITaH Oyp TyXallH OalryyiarblHxaa Xerxuil,
opHIMH OaiixaJ caHaa TaBbJarT OpILIMXK OaliHa.

*  XYH?3 XOrKYYJIdX CyprajaThlH OOAIOro Mall yyXaj MATUNAT OMITros00.
e Heen yycraxryi 3ap/yuiaa XaMHOX apra 3aMbIl OJDK XapcaH.
¢ KomnanuiiH ecenT Hb XyBb XYHUI ©COIT XOIKWITTIU LIyyJ] XamaapaiaTai.

*  ByToaradxyyH XerxKyyndaTHIT Malll cailH XUiK OalHTBIH CallKpyyJanT Xuix Oaix.

3. Cypraaraap cypaJicas, 6aiiryy/iaragaa x3p3rKkyyJdX a;KJIbIH TOJ6BJI6OI00

* AXybIH Oaiip OypuiH YagaM>KUIT TOJOPXOIMIK, COHFOH IIAITrapyysaiT, Cyprair
XODKWI, TYMIDTIUIMHAH  YHIArOTIH  X0i00X Tamaap Oo/uioro  GOJOBCPYYIDK
X3PATKYYIH.

*  AXKWIYIBIH YaJaMX, MAIPIKIMAH Yp YaJBapbIl ISIUTYYJdX IOTOOJA CYPraiThiH
XOTeJI0epUIT OOJOBCPOHTYH OO0JTr0XK, KOMMIAHU JOTPOO MIPIIMKIUNAH 33prHUilH
TOTTONI00 Ot GoiaroHo. YYHTIH ysuayysaH IIWIIAT Cyprard aXwrdabll TOOT
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HAMATAYYITHD. Y WITYHITIOHUN aXUTdu] Oue Oued aIIbIH Oaip 133p JajiiaraxyyJsaH,
JacaH 30XMITyyJax, cyprax OypaH 00JOMKTOM Oaiinar.

*  XYHHI HOOIIMIH TOTTBOPTOM OalIBIT XaHTax YYAHIIC:

1. baiiryymuiarelH 3yrasc HUUTMHAH XaJdaMXUHH OO0IUIOro, XeTes0epHiir
0OJIOBCPOHTYH OONTOX.

2. Tyymrait yp OyTasnToi akuiuiax Oaliraa aXXWI4Abll ypaminyyiax 0010roo
calbkpyyJiax

3. AXHUITHYYIBIH ©0PUNHTOO XOIKYYIIX CYpraiThIl IIMXKIXK, Cypd OOJIOBCPOX,
39p3r J19BID axuynax OomoMx Hexueseep xaHrax /xud: Hb map-mapramcsx
HB 6o1ox, Torood Hap 33pra3 axmymnax 0010Mx/

* Ypryéd 3apmieir Oyypyyhax, OYTIIMXKHHT HIMAITAYYIDX 30pwiroop 5SS wuitH
CYPTaJITHIT AT JapaanaiTaid aBY HUUT aXIT41al MOH YaHap, yTIra YUpBIT OHITYYIDK,
2025 0HOOC X3PATKYYIIK IXIIIXIIP 30phK OalHa.

4. Haamma X3pIrKYYJIIXHUAT Xyck Oyl yia axuiiaraansl aryyiara (Komnanu 00101
XyBb XYHH# XyBbJ)

e Tycrail X3parupdT XYMYYCUWI aXJblH Oaiipaap XaHrax, XyBUIH OW3HEC 133D Hb
XaMTpaH KWUIax OOJIOH TyXalH XYMYYCHHUT €epcauiiH canbap pecropaH Oycan
Oycaa HAMKYYAR YIWIWIYYIIX HOXIOIHNAT IIMKUXUUT XyBb XYHUH XYBBJ MaIll HX
Xycak OaiiHa. MeH yyHuir?» 2026 OH r3Xd]1 IPBIIMATTIN, MIMHAITIN OaliXwIr
30pbXK OaifHa.

e AXibIH Oailp Tyc Oyp33p JacaH 30XMIOX XOTej0ep, CypraiT XerKYYyJIJITHIH
O6outoro, anbaH Tymiaan axux IIaTial 39pruir OOJOBCPYYIDK  XIPIDKYYJIIX
(baitryynnareia XyBbn)

e [lluH® aXWITHBI TapblH aBJIarblH HOMBIT OYpAH MDIAdIJUIMHH XYBbJl TrapraH
X3parkyymx (bairyymnarsin XyBbn)

S. Jlapaa papaarmiiH cypraiaraJg XamMpargax XyMYYCT 30pHYJICAH 36BJ6ree,
aHxaapyyJax 3yiJ

e  Xuurnia OypTdd aHXaapiaa XaHJyyJlaH, KoMIOaHu Oypasc 1 3yHiauiir 3aaban cypaapait

e  MoHroun yncaja X3p3rKyYyiI3x 00JOMKTOM caHaa OypHIir Tycrax aBaapai

e JSnoH xymyycuilH Xapwinaa OOJOH COEI00C MOH HA3I 4 T3CAH 3YWIMHT eepTee
LIMHIIK aBaapail.

e  MuHUHN WKW TOCTIN candap OUII K YJI TOONTYH OalTyyIUIbIH COEM, I3HUN OOJIOH
KOMIIaHUIH (PUIOCOPHUIAT MOH cypaiaapai.
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Hbop: L. 3ar3a0aap

XeTe106puiiH HIP: 3AAH xeTtesn0ep

XamparjacaH oH: 2023-2024 on

AsKIulIask Oy 0airyyJiarbiH HIP Kammep xonauar XXK

An0aH Tymaan buznec yiln axxuiuiaraa xapuyrcal MEHEXep
Baijiryynaracan on 2009 on

Hoomyyp 6010Bcpyymk OyTa3rI9XyYH

Yii asxkuiuiaraanbl YA .
YHIABIPIIX

HuiiT a’KMITHBI TOO 1,000 opuum

KoMnaHuiiH TOBY TAHMJIILYYJIra

2004 oun CyIDKMAIIMNH IIYTaMBIT TYC TYC XydaJIaH aBd, yMaap HIXMIJI
CYIDKMAI OYTISTIPXYYHUN TYHIITIOH O0JIOBCPYYNax X OYpIH
yiaBapauir ouit 6onrocHoop 2008 onp “Kamvep Xomauar” XXK-uir
YYCT2H OairyyscaH.

YTac ynngsapnagar
“XaBT LLoHxop”
XXK

Haxman 6yT1aargaxyyH
ynnaBapnagar
“dBcar 0a” XXK

‘ Cymxman OyTaaraaxyyH
j it yvnaBapnagar
‘ “MoH Msangac” XXK

2
(&
L

CoMPANY e GBon ByTIBrIOXYYH
MNNRADNANAT

Wvpmana 6yTaaraaxyyH

“Kammvep Xommumar” XXK HB I0TOOAN00 ©6pHitH 6

EVS E G \LERED ROWLAND canbap TITYYPI3P “3BCII™” OpHIIP

Mongolian Premium Cashmere OYTIITIIXYYH?D O0piyysDK OaifHa.

(E E NIRU N P 2020 ongn 6un Omuen Cononroc, OXY, AHrmm yncyynazn

B R O ID I E . . .
SasmaERE as oun eassio~ | @OPHWH HIPHIH JARITYYPAd HIOH aXWILIaX OaifHa.

D E N N E R Awnrnu, ®pann, Urtanu, 'epman, Cononroc, SInoH rax Mot
cC A S H M E R E

LONDORN

yncyynsiH  HuiT 20 rapyil KOMHaHMTal  Xapuiaa

XOJIO00TON AKUILTAXK, OYTIIIIXYYHI? SKCIIOPTOIDK OaiiHa.
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®)

IPX5M 30PWJITO

OX  OpHBI  YHOT
TYyyxuii 31  00J0X
Mownron SIMaaHbl
HOOJIYYp, T3MI3HUH
HOOCBIT OypaH
00JIOBCPYYITK,
TEXHHUK
TEXHOJIOTUITHX00
TYBIIUHT OaifHTa

calbkpyyjax 3amaap
ragaan,  JOTOOJBIH
3ax 33311 J193p
eceliex yYajaBapTaii,

HAOMYY epTer Oyxwuii

OYTIITIPXYYH
YHIABIPIIK,  XamT
OITHBIX00 aIIuT,
OPJIOTHIT
HAIMOTTYYIDK X
OPHBIX00 XOTKUI

JA9BHIWIIA XyBb HOMIP

OpyyJHa.

BAWUTYYJJIATBIH DPX3M 30PUJITO

o)

AJICBIH XAPAA

OnoH yJICBIH 3ax
33311  MOHronsH
OprHOYYAUUT  Omit
00JITOXO0J] IOIMKIIAT
Y3YYJICHIIP
Mosromnsa
HOOJIYYPBIH
candapeIr  MIXANRT
TAPrYYIIrd

donroxon

@)

XVRh

YPUA
“Hor #p HUUATHIH
TOJle®, HHUUT Hb
HITHHM Telee —
VYparmaa, Xypau

Xypait xypait “

O

YHOT 3YII
> VYp qajBapTai
MOIPIIIICIH
KUITAH
» JIPBIIMITAT TEXHUK-
TEXHOJIOTH
939MILICOH
» Kommanwuiin
OaliHIBIH
XapuJInard,
X3PIArIarg
> Baiiranpg DTN
DKo  TYyXu# 37
HOOJIyYp, HOOC

»  X3parasrauitn

COTIAI XaHaMXK
yaHapTai
OYTI3rIPXYYH

» AMKHUATAI XYpIX —

Bar, XaMTbIH 3YTIDJI

O

>

>

30PUJIT

ByTasrmpxyynuii yaHapsIr

99%-n XYPraK
GaTanraaxyynax
Axuntan Oyp XuiHCIH
aKITBIHX 22 JaHAPBIT
IIaJjrajiar, XapuyIyar,
YHIABIPIAI IOyHIBIH
yaHap [ajarardryu
6onrox

ByTraarmxyynuit Y
TOXHPJIBIH X3MIKIIT
OyypyyJIK, JaXUH

xuiatuir 50% Oaracrax,
YP QUITHHAT HIMITIYYIdX

JloToon ramaam 3ax 33311
OYTI3rIPXYYHHUH YaHAPBIT
VDKIIT XOMKI3H]L Oairax
Bue Ouemdd Tycanaar,
MDIUIT Typluiaraacaa
XyBaanyiar oaix.
XanTac anoa,
HADKYYIUMH — 3epwiniH
OYTYHJIaHT X3BIIYYJDK Yp

IOYHI XYPIax
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MAHJIAMJIAJL

MOHION YACHIH ePOHX foén Haaomaac
GyTaammm

MYXAYT 0n10H yachin 200 : * [0én HaagMmaac wunasr
napmaraac Wunas Av3sanHep

Ton-100 AAH wanrapy
2006 oH « Foén 2009 oHbl TPAH NPU

* 08N HaaAMbIH WUNAIT 8P
TYTaMbiH XyBUAC HOMMHAUAA

*[0oén 2019 onbl NPAH NPU

e lWnnpar 3argap 30XMOH
6yTasry To8400

HUNUTMUMH XAPAYIUIATBIH XYPI2H]T

» Cyynuiin 30-aan xunuita xyranaasa 1,200 rapyii rp
OYJIMITH TMINYYAHIAH aMXUpraar I3MKIK, TIIH]
OyLIaNTIy# TyClIaMX Y3YYJICI9p UPCOH.

Acknmaaiaa erex
TyCIaM¥K

VIR EEINIE D7 E LR o 40 rapyii KEKHT YIHIIBIP GOJIOH XyBHApaa XOI6IMep
XO6JIMOP IPXIITY SPXJIBTYAUMT 3aXUajraT aKiaap IIMKUH aKHILIaK

JDMKHUX OaiiHa.

* Xun 6yp 30-aag TIpOyM TerperuiiH OyTIATAIXYYH
YHILABIPIIOH HUATMUNH SM33T OYJITHIHXYH]T TyCAIDK,
ypJiar CIOPTBIXHBIT A3MKCIIP UPCOH YIaMKIaITal.

Ypunar, cnopt I13MKHX,
TyCIaMX

» AKuyiarcajziaa OpoH Cyylaap XaHrax OoJIOTbIH
OpoH cyylHBI XYP2339HA OPOH Cyyll XyAaJIJaH aBax akKWiI4aanaa

ypbauuniraa ypbIUMIraa TeJI0epUIT XYYTYHII3p ONToXK
3XJIP9 OarHa.
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1. SImoH Aaxe Aaaara cyprajaraa XxaMmparaax 30pHujro

SnoH opon, AnoH coénTol TaHUIIAX

SnoHBI KOMITaHU, YHJIIBIPIIAI, YHTUHITIHUN OalTyysuIaryyIblH Yl aKujuiaraatan
TaHWJIIax

busHecwiin Typuuiara cyaniax, 3pradi Oalryysuiaramaa XaparKyyix

JyHn 1matHel MeHexepyyauur 5SS cyprantan cyyirax, aryyiax, o¢@dHUCHH
MEHEKMEHTHIT Cailkpyyiax

UN-mit  XyHHMil 5SpxXuiiH 36BIOMXHHT HOOIMHH YIUPIJIaTbIH MEHEXEPYYId
TaHWIIYyJIaX, XAJIBJIYYJIST OpHYYIdX, KOMIAHUMH JTOTOOJA KYPMBIH CaibKpyyiaiaT
XUANX

AxuibIH OalipHbI yp allur, aroyjaryd Oaijan, maB3p Oallanblr cailkpyysk, daHap,
XapuyIylarblH COENBIT TOIOBIIYYIIX.

SDGs /ypam 30purToii yp OyT32:1T3# axkminiax 0010oMxK - 3px Tarm nanua 2030/
SnoH X001 UA3X, SMOH XYHT3H TaHUIIAX.

2. CypaJcan 3yt

Sunaqua Toto LLC

Askniutax Taatail OpuUMH

SDGs (ypam 30purToil yp OyT22:1T3ii axuax 0010mMx - 3px Tarm nanud 2030)
CaiiH OyT?3rAdXYYHUHT OYyTI3XMH eMHe cailH XyH OyT»x sasgan Hb TOTO
KOMIaHUNH MEHEXMEHTUH roi punocopu oM. “Momoko Cadypo”

Toyota Kyushu Motors

Yanap
- XYHJ 3311T3H aXJIbIH OailpHbI OpUuH
- Cyprant XxerxJIniH xeTendep
- 1800 y3yym»aT OyxXuii XsiHaNT maarainT
ABTOMaT)KYYJIaJIT
2500 pobort
-Battery-uitn yitnasapmans 100% aBromarkyynax

Yaskawa electric

VHHOBAIIBIH TOBUITH MHHOBAIIAIAT Oaiigan

Po6oT XYH X00pOHBIH ysi1aa X01000

Star Flyer Co.,Ltd

[[InH> caHaaHsl ypangaaH
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o [lIuHAWIAATUNAT XypAaH HABTPYYJDK Oycajl KOMIaHUY1aac suirapy yajajar
“balryymiarsiH y33J1 OapuMTIIall Hb aKUIATHYYABIH 30priroroil HOI Gaiigar. HaraHT
30pWITO HAT OO0JI aXuiTaH OyX 3ypX COTIDID aXKWIJIAa 30PUYIDK YHIWIYYIrYUiiH
3YpPX CATIAI XYpHI.

Kokorozashi
e VYpr Hacnax r3adr Hb TOOHOOC TajJHa 3pYYJ HI3BXTIM, a3 Kaprajtail ambIpaxbIl
XDJIHD.

e 3axupJIbH “TON” MECCEeX

Nakashima Tarret
e  YiunaBapianuiiH canbapbiH YHAAC 6oicoH /5S, Kaiizan yitn axxusnaraa/

e Utran, Tyymraii 6aiigan, TOBUIIP Iaapiararan
e Torrmou manrax, Jyra3x X3parTiu

e Vmupanara eepee ayprai 0aiix

JYT'HDJIT:
e  HuiTisr HUWTrMUIH caliH CailiXHbI TOJ106 30PbJIOT
e VYiamKianT X3B Masiraa cailH Xxajrainjar /gaByy OoJoH cyn Tan Oaiiraa/
e ABTOMAaTXKyyJIaiT
e Uanap, craHIapThIr H3H TIPTYYHI TaBbAar
e  SDGs X3parKkyyJiasr

3. Cyprairaap cypaJiicaH, 0aiiryy/iaraiaa xaparikyyJ3X ak/JblH TeJ16BJ160I00

« SDGs
- Ooo simap TYBIIWH/ Oaiiraar aHaIM3 XUilX
- Yiin axuiuiaraagaaa TyCcrax TeJeBJIeree raprax
*  Yamnap, cTaHAAPTHIH CyJAJraa Xumux
- bymoorapxyyH yHIYWIr HUN YaHAPBIH Cyairaa Xumx
- Caibxpyynax axJbIH X3COT TOMHIOX
- Mlaapanaratait [ISO crangapT X3parKyyidx
e Snonbl 0aliryy/JIaryyAbIH HHATJIII COCJIBIT 0aliryy/iaragaa HiBTpyy/dx
- MbHWIDBX, XYHIIDX COEN
- baiiryynmnarsiH 30piiroo axxunaTas oyp oinrogor 6aix
*  TeneB6reeT a:KIbIH I'YHIITIJIHINH XAHAJITHIT CANKPYYJIaxX
- [laruiix oM marraa...
- 36B TONOBIOX, TOTTMOJ XSHaAX
*  ABTOMATXKYYJAIT
- AxuplH OalipaH Jaxb aBTOMATXKyyJaX OOJOMMKTON aXIJIbIH MPOLECCYYIbIT
cyanax
- 2025 oHbI OM3HEC TOJIOBIOIOOH]] TYCIax
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- XOparKyyJmnx
buznec 0a XyHuii 3pXuiiH 3apUMYyATail TAHUIIAX
- HYB-nitn 6u3Hec 6a XyHUH SpXuilH yaupaax 3apuMBbIr Cyaiax
-  MoHronslH  3acTMUAH  Ta3pelH  OOJOBCpyyJICaH  YHJI — aXWJUIaraaHbl
TOJIOBJIOIOOTIH TaHUILIAX
- XYHHI 3pXUH 3apUMBIH ITUHKUAITID XUIX

4. Haamma x3p3rKyyJRXUUATr Xycdx Oyl yia axuiiiaraansl aryyiara (Komnanm 00s10H

XYBb XYHH# XYBB])

lamaan GOJOH JAOTOOABIH XAPATIIATY, XyJIallaH aBard HapT OyTIdrmxyyH?? 100 %
yaHapTal XyrauaaHjJ Hb YWJIJAB3PJAH Ord 4ajjar UTr3JTAM, HaWIBapTail KOMIIAHU
MOH T3C3H YHAIITTIH 600X

XOpAMIdryuiH CITIA1 XaHaMK, OYT33I/IdXYYH YHUIMIIHMM cypanraa, TYTHJITUNAT
YHILABAPIIAII, OOPITYYIANTHIH TOIOBIOITO 30B XIPATIIAT 000X

Tyyxwuii 51, 63715H OYTI3TIXYYHUI YHHITH OOAIOT0/] XSATaIbIH HOJIOOHOOC rapax

byx axun yimunnras, Ou3Hec YW axuiaraaHbl Tajlaap CyJairaa, IMIMHKUITIIHHUNA
QKWJI, TYTHYT CaHaJbIlr OalfHra XUHITYYIDK YyXall HIMIABIP TapraiaTaa Xd3paridiorT,
OaiftHTa X?IBIITYYIIIX

byx axxuntan “ BAI" “-aap axuiuiax yajaBap 333MIIUX

bycnaac eepwmitn kommanug G6omoH AT-HA X3pArTdH, 36B 'K Y3COH MEHEKMEHT,
TEXHOJOTHUUTI  ©OpUWH XKW YWIHWITA3HI HIBTPYYJAX QXKIBIL CaHaayuiraapaa
XUUIAT 00JI0X, XIPIMKYYIDK Yp AYHT OaifHTa A331UTYYIIdX

5. lapaa napaaruiin cyprajiraj xaMparaax XyMyYycT 30pHYJICaH 30BJIOT06, aHXaapyyJiax

3yl

CyprantbiH 1apaa KOMIIaHUJaa TOTTBOPTON aKHJUIax

Omx aBcaH MPAJIAT, OMIITONT, Typliara, CaifH yp JYHT XaMT OJOHJ00 aib 00JI0X
XYPTIIMKTIN erex, Cyprajirt 30XHOH Oalryymnax

TyxailH cypranT, ceMHHap, yyd3alTblH Toj 30pWIro Hb 0y OaifHa, sMap MAAJIAT,
MD3JI93JI3JT erex ri’3J OaifHa, yp IyH JaByy Tal Hb [0y OaliB I3J3I Tajaac Hb Mall
UIPBXTAM OPOJIIOK MIAJAT OJDK aBaX, OJCOH MOAIAIDI @KWUIAAa X3PATKYYIdX,
X3BIIYYIIIX

KoMmnanugaa Xaparmaii IIMH? caHaar TyXalH Cyprajitaac 3paJIXMHIDK OJDK aBax, CaHall
LIYYMOKIIIIIR? OpYYJIK Talaarsax

AXUTBIH OalpHBI 3MX IPTITIA X0JI000TOH S5S-WHH JYpMYYIUHT OaifHTa XIpI3riikK
X3BIIYYJIIX




Hbp:

AnbaH TymaaJn:
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. JAoaropmaa

'y Trx 3axupadn

KomnaHnuiin HIp

Monmmbacakun XXK

Baiiryyaaracan on

2005

Yl axkuiiaraanbl
YU

ABTOMAIIIMHBI KUKUT 31 aHTU YUIIIBIPIIAI, SKCIIOPT

AKUITYIBLIH TOO

34

KoMnanuiiH TOBY TaHWJILYYJIra

Monmmb6acaku XXK Hb SnOHBI aBTO MaIIUH YHJIABIPIANIUMH 33X 39301 OYTIITAXYYHI?

HUWITYYIIAT, YHJIABIPIIUNAH ayTCOPCUHT XHiiX 3aMaap MoHroi SnoH xo€p opHBI

XODKIUNAT XOJIO0XK 6y171 OKCIIOPTIIOIrY KOMIIaHH FOM.

MaHnait KoMIaH| CYYIJIbIH OOJIOH ayaaHbl aBTOMAIIIMHEI TOPMOC, JKOJIOOHBI XYPJI, CYyIal,

XOJIONTYYP MOH XypIHBI XalpIarT yreparjjar >KWKUT 37 aHTU 00JI0X HUUT 72 HAP TOPIIUHH
OYTIIrAXYYHUIT KWL TyHIXKaap 2,5 cas MUpX3radp YHIIABIpIYMK OaliHa.

+ TOJIOBJIOJIT /P/ 3axuanra aBax

«  TYMIDTIAJI /D/ Bonasi XyI93H aBax, yilmaBIpix
e XSHAIJIT /C/ lanrax, caBiaax, HIIT39X

«  CAIDKPYVYJIANT /A/
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1. SlmoH gaxs KajgJiara cyprajiraja xaMmparaax 30pHJro

1.

Mouron-Snonsl TeBuitH YHASCHUI cyprard OarumivifH XyBHap ajliBaa CypraJiThil
XOpXOH Yyp OyToaamdii sByymk Oojox Tamaap TyplUiara cyajax, eepuiree
XOKYYIdX, Oycaac cypalax 30puiIroTon oaiicaH.

KoBunpiH mapaax SInoH yIChIH YHJIABIPIAN, OU3HEC SPXIITUNRH MEHEKMEHTIN
AMap ©eepwIeNIT OPCHBII XapbllyylaH Xapax, CypalllaH TaHUH M3A3X XYCIITIU
OaiicaH.

OnoH yJICBHIH IIMHXKTAN JIUNWH 3aCTUWH TOMOOXOH ©6pPWIeNTYYIdIC YYIIX
ABTOMAIIIMHBI YIIABIPIAN Oyypax, UEHUH XaHII YHAX 33PAT OIPXUIIIUUT XIPXIH
36B OHOBYTOW JaBaH TYYJDK, YWJ aXujularaaraa X3BUHH, TOITBOPTOM XaJrajiaH
YPIDKITYY/DK Oaifraar oOiUIrox, KOMOAHWA MaaHb y4dpaaa Oyl OOauT XYHIpII,
TyAramjicaH acyyajaa IIHUIBXdI TyC A3M OOJIOXYHIl Typlulara M3MJIAT CyIIaxbil
XYCC3H.

2. CypaJican 3yitJ

1.

AnuBaa cypraiaTbll yauplaH sByyJdaxaaa “OM 5H® XYMYYCT X3pAIT3H M3UIAr
MDA erd O6aifHa’™ TIIAT XOT Opeecrel OWIroNT, XAT XaTyy YYpar XapHhylyiaraap
XaHJaX, M3I3AIUIIP Oembernex OUII XapuH “XaMTlaa XeIrKuX I'»k Oaiiraa ydypaac
XapwillaH SApWIaxX, CyprainTaj CyyX Oyl XYMYYCHHH OpPOJIIOOT XaHTaX, TIIHHM
caHaa OOUIBII COHCOX 3amaap HIIBXXKYYJDK, MAITIAILRX, CITIAX OOJOMXK OJITOXK,
acyy/UlblH IIMHIIUIT eepcieep Hb OJIyynax’ 36B, 306JI6H yp 4aaBapT CYypUIDK
axwuiax €cTolroo oinroxk aecaH. J[yyprax €crtoil caB mmr xapax Owuii, acaax
yuupraii 6amOap rAdrT UTrd XAMIIX YT Hb JIaH TaHIXaH epeHXuil 0OJIOBCPOIIBIH
CypryyiauiiH Oarmr HapT 30puyjicaH YI OuWI, TOMYyyaaja 4 30pUyJaricaH TIArUnr
ypramk Oonok sBax 001HO. DH3 Hb MoHron-AnoHsl TeBuitH YHAICHUN cyprard
Oarm XsMI3X XYHASTIAIT HAPUNAT COHCOX OOJICOH MMHMM XYyBbJI Mall TOM O3
Oaiinaa.

Tanwmnncan raspyyn, Typlulara CyJajcaH YWIABIP KOMIIaHMyZJaacaa OJK XapCaH
XaMTUHH 4yXaJl MBUIdL, MA3AIJUIYYAUNI XaMT OJIOHTOMIOO Y€ IIarrairaap
XyBaallax OaifHa.

Tap Tycmaa axxusuiax Xy4yHHH Oararyit XyBUHT 33719X 005IcOH Y 00JIOH Z YeuiHXHUM
OHIUIOT, T3APHTAU XapWiIllax XapuilaaHbl OOJIOH IIMHY YEUHHXHUM COENBIH Tajaap
COHCOX MO3JICOH MOJIAT MIII3IUIID aXIIBIH OpYMH, XapuillaaHel apra Oapuigaa
TyCTaH IIWHII3XUNAT 30pbXk OaliHa.

3. SlmoH axp AaaIara cyprajiraap cypcaH 3yil

1.
2.

Bbycnaac cypanaxan cypainiyiaa.

“YHd, yaHap, HUMITY YT IIC3H CYypb XYUUH 3YIIICIIC rafgHa “yH? LPH -MIr
OyTa3k Oyii Tasaap cypaiiyiaa. ©OepuitH KOMITaHUH GrIocoul YHIXYY XaHJjara
COTTUIrII3T HABTPYYIIHD.
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4. CypraatbIH YP JAYH, C3TIILAI

1.

DOHY yHaaruiiH cypraiat yaupjuiara 30XHOH Oairyynant caidtail, cyprairaj
XaMparjgax xyragaaHbl OapUMIIIax 3ap4MM TOAOPXOM, SBaX MapLIPyT OMJITOM>KTOH,
OYCOH Y3COH TaHWIIICAH Tazap Oyp IIKWHA COOH, yXaapall CoX33p3J TOPOXYHUL, XUILK
OYT?3X ypaMm camai aBaxyHIl Oaik damiaa. Top Tycmaa “XyHUH SpXHUMH HAT dyXxal
OWUNTONT OOJ OPOJIIOOT XaHTax sIBIAN TOATHMHUr OaT HOT OWNTYYIDK erceH SImana
MuBa Oarm, “cypranT 00yl XaMTpaH CITIOX CHTIAIIIIHUM HAMARM, cypannaryiaa
COTIAX OOJOMIK OJITOX, MAIJIAT OWJITONT, CITTAI CITTANIAT Hb 3a/J1aH CailKpyynax,
XOI’KUX 3aMaa OJ0XOA Hb J3MHAX MOH 4YaHapblH 3arBapwian’ OooXbIr OaTiaH
xapyyncan [oro Garm, Mypara Oarm T9311 yyi3caH XYH Oyp 3pA3M MAUIIITIA 9
Ar3J1 JapyyXaH, SHTHHH arjaa 3pX3MCAT OalCHBIT XdJIPXIJ calixaH OaiiHa. MeH HAr
Oar O0JIOH cyprajitaj XamT SIBCaH 3a1yycC, Cyprard 0arm Hap, OM3HEC dPXIArYIuiH
MaaHb XaHJylara Xapuinaa raiixaM 3epar, C3TIDJ CITIIIrI3, MU 00JI0BCPOIIOOC
Hb Cypanumaap Oasiar, XyMYYXW1 €c CypTaXyyHbII Hb XYHUISM OalCHBIT X3J13X3]1
Taataii OaiiHa.

Ep xyHuil caiiHTail XxamMmTapu, XapwillaH cypaJilcaH, Oaxapxax 3yilsl UXT3H caiixaH
Cyprajir O0JIK ©HI'OPCOH.

Kura Kroymy XOTBIH 2%KYyyA 5SMAIITOHMUYYY[ MaHJIalIaH XOTBIHXOO araap, yc
XOPCHUN OOXMPAOATON XIPX3H @K OYTIUTUIIP TAIMUIK, YP XYYXAYYAII XaMmraajk
YaJicaH TyXall TYYXHHUI Y3%K, COHCOX sBaxjaa YjaanOaaTapblH HMPIIH OWJIDH]
THIHAIC Cypajliax 3yl Mam ux Oaifiraar xapplyyiaaH 0010 siBcaH. MeH H? XOTbIH
HIpUIH Xyynac OosicoH Sunaqua Toto xkommaHuitH HUUT axwryisiH 86,99% HB
XOIKIMUH 03pXLI33NIT3H Upraf Oaiiiar Hb )KMHXIHD “TYI33MAJ1 XOTAIIUNT IOMXKUTY,
XYHUH 3pXUUT A33AIATY -UMH YAT3p KUILIIAT Y3YYIC3H. TaHa3C rapaxaaa 6u “XyH
AMap acyyzaaia Od3pxmmnarTdi Oaiixaac ya XamaapaH €epT TaapcaH 3YHId XMk
TYYH23C39 a3 )Kapraj M3Idpd aMbApax dPXTIH~ IIIAT yxaapal T93¢33p OylcaH.
[Taamr 10,600 axwrumHTaii Toyota KoMIaHWTall TaHWILAX Ye3pdd “OpOH 3alH
XOMHIIT -UUT OOIUTOMTOOp XapK rauxmwupcaH OO0 €6p KOMIAHU J33p 0400
POOOTTOI 33P3TIPH AKUILIAX XYMYYCUMH HYAUUT Xapaaa “XyH poOOT XOEpbIH ajui
TOCTOH XMWUr?3J sraatail Tan -bIH TyXall eepHilH SpXIyH 3prauyyisxsa Xypd,
XYHUI COTIIMHT YyXJIBIH 3pAIMOMIHX?33 HAIIYII3PT TAaBUH aXWUIaJar araapbiH
TIIBPUIH KOMITAHWNH YHIUWITIIHUM 30pUITBIH aJICBIH Xapaaralr OaxajcaH,
Monron Vinc Kura Kroymy XoTbIH Typuularaac cypajinax, “caprasridx 3p4uM
XYUYHUM Tapk”’-Tail 00K 00yioX HB OaifHa... 191 DyKyoka Mykaac aB4 YIICHH,
[aalua X3p3rKYYIIdX OJIOH 3YHIUIH on3Toi OylicaH.

I'spant xor Haracakupa >xun Oyp TaBaH THUBUHH XYMYYC ILYIVIaX, HHX TaWBHBIT
pXOMIBX  €cnony  opoimjor Oereen  “aToMblH OemMOeruiiH aroyn’-bII XYH
TOPOJIXTOHJ CaHyyJaH CIPIMNKIYYJICIp HpCIH rasap. Haracakuj JPnxXuiiH OJIOH
yJIC OpHBI XYHIITIAJ XapyyCIblH XUHII3]] HOXOPIIOIUIH Xe11ee 00CCOH oM OUiI3?.
Vnaxryit MoHrosn YACHIT IIDPXHUIIIIX Typcerai Ouid 60510X Oaiix rak Halgax OaliHa.
Haracaku wmyxwuitH Koun Oyroy a3 »Kaprajbll TI3BIpJIdId T3 HAPTIH OpOH
HYTTUHH TO3BpPUIH KOMIIAaHU “UTrdI aoyinryid Oaijan” Xo€phIr 3pXoMidk, 5S,
YaHapbIH YAUPJUIarblH TOITOJIOOT STIITAd OApUMTIAH aXWIUTaX OyiTall TaHWILAH,
YHATYUATI3HUN SNOH COENBIH CTAHAAPTHIH M3IIAJUIAP MAJIAII) 3y3aaliCaH.
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5. Jlapaa :KWJIMiiH Cyprajraj XaMmpariax XyMYYCT 30PHYJICAH 30BJI6OI00

Ec cypraxyyH, 3apuuM, XYHIITIAJI TypBaap XyJor yHaa XUk, Oycraac cypanmax
60J10M>K00 caifH amuriaapait. OJoH 3yiina cataapd Oyc ToJI 30pHIT0I00 TOBIOPOOPIH.
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Hop: O.Basipmaa

Askuiiak oy

. MoHron-SnoHsl XyHUH HOOIMIHH XOTKIUIH TOB
O0aiiryy/uiarbiH H3p

AnbaH Tymaan busHecuiiH CyprajThiH TACTHIH axjiaX MAIPTIKUITIH

Baiiryyaaracan on 2002 on

Yl axkuiiaraanbl

bonoscpoi, co€nplH yiin axuiiaraa
YHIIJT

Huiit axxuiarasl T00 | 31

KoMnanuiiH TOBY TAaHWINYYJITa

Mounro-Smnons: XYHUH HoOINIH
XOKJINMH TOB Hb MOHIOJIBIH 3ax
393JMHH JOUUH 3acarT XyBb HAMIP

opyynaxyuig XYHHI HOOLUIT
XOrKYYJI3X MoHnroi, JnoH X0€p OpHBI
Xapuiinaa, XaMTbIH axuiaraar

09xKYYy/dX 30pwiroop Anonsl OnoH
VnceH XamThIH AcKkuitaraanpl
Baitryymnara (JKAMKA), Bonoscpon,
Coén, Ilumxmax yxaaHsl saM OOJIOH
MVYMUC-1 xamTapcaHn Tecel X3103p33p

2002 OHOOC —YHI — @KILIATAAraa |, — ;
IXJYYIRH eAree 22 naxb KWIJII) YHII aXuiuiaraaraa TOrTMOJ sBYY/DK OaiiHa. busnecuiin
XYHUI HOOLMIT XOIKYYJIdX CypraiT, sIMOH X3IHUM OO0NOBCPOJ, COENBIH Y axuiuiaraa, 2
OpHBI OM3HECHIH XaMTBIH aKWJIjIaraa rCaH YUIIIIIp Y akuiaraa sByyink OaitHa. MeH
OHeer XypTdn Ouif OOJTOCOH Xapuil@aa XoJ00Oroo Yp AYHTIUr»’p amumniadn AmnoH,
MoHrosbIH OU3HECHITH TYYyp OOJIOH aXKMIIIaXbIT 30pbK OaifHa.

1. SImoH naxp aaasara cyprajraj Xxamparjaax 30pujiro

Munwnii 6ue maamm CypraiaThlH YII aKuJuTaraar 30XHOH sBYYJIax TOIMUTYH cyprard Oarir
00J10X00p Jajyiara, Typuuiara XypuMTiayy/Dk OaiiHa. TuiiMdac sHA ynmaaruiiH SmoH mgaxp
Jlajuiara Cyprairaj qapaax 30pwiro TaBUH xampariaa.

e (Cypraru OarmmiiH Oaifp cyypuHaac SINMOHBI KOMIAHUYJBIH MEHEKMEHTUWH apra
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Oapw1, Typluiaraac cypaiax

SImoHBI KOMIIAHWYABIH XYHHH HOOIMUH OOMJIOr0, XYHHH HOOIUHH MEHE)KMEHTHIH

YUT XaHJJIara, aXKuiaTHaa Cyprax XerKyyJdx apra 6apui

Cypranran xampargax Oyd MOHrosl KOMIAHUWH 3axupall, MEHEXEpYYIUH
cypraintaja opoimox Oyil Oaiimaln, acyynT, COHUPXOXK OyH COIBHHUT TaHBK MDIIIX,
[aalu] cyprard Oarmaap axuwuiax CITrA 3yHH O3Tra, cypraitblH apra O6apui,
OPOJILIOOH/I TYJTYYpJIacaH CyprajaThiH TajllaapX MAJIAT, Typlularaac cypaniiax

2. CypaJican 3y

OHp ynaarwiiH gajpiara cyprairraap 6un Kura Kroymry xot 6onon Haracaku Mys>kuifH HUIAT
14 xommaHM, ax axyWH HATKTAW TaHWIaa. YYHI3C TajgHa Oarmr HapblH CyprajiThlH
xypa3u7 Relo Excel XK-uniiH 010H ylICBIH CyprajiThiH XYpI3JIdHTUiH Oarm Mypara Tommsia
OarmuiiH ceMUHApT XaMparjax, HacaHJ XypardJd[ 30pHyJcaH CypraiaThlH apra Oapui
XUUr?31 GarmmiiH aHxaapax OOJOH aH3aapax 3YWICHHH Tajnaap caHall 0OAJI00 COJNMIILICOH

OM.

XyBUIH X3BUUIMKH Oalryysiaraap 304J0X/100 aH3aapcaH 3yiiic:

TorrBopToli XerKJIMKWH Tanaap KOMIIAHM TOJIHUWIYH XyBb
XYHUH oinront Mmam eHaep OaiiHa. DHd> Hb SnmoH yncax
ajuBaa IIMHAY CaHajJ CaHaauuira, JYpPAM KYPMBIH Tajaap
CypTam4ymiiraa Mail cailH XUUTIATTIN X01000TOM 00JIOB YYy.
Kommann Hb  OYTOITIAXYYH  VHIABIPIDXIYD  30BXOH
YIUIIBIPIIS — XOpADArYIN  Xyprasg —— ayycax — Oyc,
YHIABIPIAX ABIAl YYCCOH OOJOH XIPIMIATYHU XOPITIICHHM
Japaa rapax XOr XasTaJbIl XdPXdXdd XYPTI 0000k
OYTIITARXYYH YHIIIBIPIAIID SIBYYJDK OaifHa.

AnMBaa KOMIIAaHUMH YYCI3H OalryynarduiiH ¢unocodu mair

TOMpYyYHaap Xapx 4ajyiaa. OJOH KM OPLIMH TOTTHOX Oaiiraa KOMIIAHH]T ©0puIex
écroil OonoH eepunex €cryil 3yin Oaiik, eepqnex écryil 3YIIMHH 5X3HI Hb
KOMIIaHUNH ¢dunocopu

HAPIIATIIK

00JITOCOH

Y yHUIT)

xXajarajaax

Jlapaaruiia

KOMIIaHUHUT FOYHBI TYJJA, sMap
UTI21  YHOMUUIMAH Tyaa Owuid

TOTTHOX HAT YHJASC Hb OOIK
OaifHa yy Ik Xaparaiaa.

Oaiiryymary, TYYHUH  Japaa

Faass |0

“he ] (]
v :m@w%mmv?w L/

Wb x¢suny
$¢9ucr0¢sv

%trma :

qyXaja YYpIITOU TOx

Oaitmaa.  TyxaiiH
Hb YyIaaH OpIIUH
36BX6H  JI0TPOO

oyc, YYCT2H

YE 3ajramixkiard Hap
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TyXaiH  ¢uiaocopuiir  3anramKiiaH, TYYHHHI?D  @XWITHyyQaaa  OOJIOH
X3PAMIATYIAIAA TYYX OOJITOH OryyJidX Hb 9yXajl 00JO0XBIT MAIIPIIII.

XaMThIH axuyuiaraa Oyiy Tep, XyBUIHH X3BUIWII, apJ] UPTIAUWH XaMThIH aKuiljlaraa
Malll caiiH Oaiiraa Oyroy XoWd yed OOMONIIOH JOp OYpHI? XapHylyrararai XaHax
Oaiina.

LEhOCE S

[ Beautiful Once Again Our Kitakyu:

.
»
34111(:/13/:7&

The Ses, made beautiful agai

TP R £ T
TAEERaNTHEN
RO ot

Data Mpma2ma1 IYH MIMHXKWITY XUWXK, TYYHI TYITyypllaH aroyiaaac ypbAuujIaH
COPIUMIIDX apra X3MKI3T APTHIIC aBaX, MIIPAIUIMUT W TOA Tyradx. Llarmir Hb
TYATQX apra X3MK33 aBax OyC Malll SpTHIIC OANITrITIN Oaliraa Hb Cypasax 3yWi
Oaitnaa.

barm HapT 30puyJicaH cypraiaTaac aH3aapcaH 3yWI:

Cypanuaru 0yp eep, MOH XWY33J1 yAMpAax Oarmr 4 MeH aJuil Tycaaa XyBb XYH
IOATUIr yxamcapnax Oyry XyBb XYH OYpHiH suiraataid Oallibll OMITOXK, XYJI93H
36BIIEOPOH cyprairaa sByyrnax — High context, low context

[lar yersiiran ysuicaH MEHEXKMEHTUHH apra Oapwi Oyroy TyxalH Lar yeuiH
XOTKJIMIH TYBIIMHTIH YsUIIaH MEHEXKMEHTHITH apra 6apui eep 0allxXbIr aH3aapax
Cypanuaryiaj 3eBXeH HII' eHIIreec 3aax Oyc Oue gaaH 0oqox dYajaBap cCyyirax
CYprajThIH apra 6apui

CypanmardapiH ¢TI 3YHH aroyiaryi 0aiuisir xanrax - Psychological safety
barmmiin facilitation skill-c cypampiaa.
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3. Cypraaraap cypaJican, 6airyy/iaragaa xapaIrikyy/dX a:KJIbIH TOJOBJIOT00

Japaax 3yWICHIT X3pATKYYIIXI3p TOJIOBIOXK OaifHa.

e JIOTOOA MBIPAIIAI AAMXKYYJIaX MPOIECCHIT HIT TOJ HIBITTIH 00JIToX

e AXWITHYYAbIH aXWIIaX OPYHBIT YHAI3X, 5SS marpossir uiayy OOIUT yp AYHTIH
60arox

e (CypranTslH apra 6apuibIl WIYY CypajlardiblH OpoJIo0To 00510X0a aHxaapax

e Opoo siBargax Oaiiraa CyprajiThlH aryyira OOJIOH TOPIMNAT HAIMAITIYYIRX. SnaHrysa
OM3HECUIH HIIITTIN CEMUHAPBIT OJIOH HUMTA]T XaH/IaH OJIOH TOOTOOp SIBYYJIax

e Huiirmuiin acyymieir muiiaspmxsg MSAT-uitH XyBba Tercerynee XoiaOoH
aXWIUIaX TYYp 60710X OOJIOMKHHT 3PANIXUIIIX

4. Haamma X3p3rKYYJIIXUHT XycI:k Oyl yilu1 axuiiiaraansl aryyJra (Komnanu 60Jion
XyBb XYHH# XyBb/)

XyBb XYHUH XyBBJ] Jlapaax 3YilJl] aHXaapijaa XaHyyJaH axuaxaap 30pbx OaliHa.

e  XWuix 3YIII1 TOJIOBIOX, MOH XUUXTYH 3YiI93 mmidiax. OJoH 3yiia cataapax,
©OpHUIH COHUPXOJITYH O0JIOH YaaaxTyH 3YHIMHUT XHIK TYHIDIITYYIIX K
XHUIICHIIP IIar Xyraraa, 3HePrd TapaMaax Ty rojl 3YHIIID TOBIOPOX Hb dyXal.

e baraap xuiik 3XJ1931 TOMCToX. AJIMBaa 3YHIJI 9XHIICI) Terc Oaiix anbaryi 6a
OOPHITH XUIDK Yaax XdOMKIIH/ XYY Oara 6araap TYYHUHTDID caibkpyyinax
3aMaap XaMTHifH caifH XyBui0Oapsir Ouit 601aroHo. SAnonoop Kaiizan rausr yr earee
MoHnTo5] OpUyyArary Xaparidradr 00JICOH OMII?.

S. Japaa papaarmiiH cyprajarajg XaMparaax XyMYYCT 30pHYJICAaH 36BJI6ree,
aHxaapyyJax 3y

Cyprantag xamparjaxaac eMHO YHUIIIYYJdX CypraiT A33p OJHOOp aHxaapyyjjaar 4 sr
00IUTOOp Cyprayitaa 3XJI9X33¢C Haall TONTOU I Oyyaarryi X3/19H 3yiin OaifHa.
e VYppauunaaq 30WIOX KOMIIAHWUWH Tajaap M3J33J3J erJer ydpaac YHIINXK
TaHWIIAa, Ou PHIPAC Iy aXKHUTIaX BI TOArI) MIUKWABIT aMap O0JIOB yy
e AcyynT acyyxJaa 30BX6OH 00pHIiH OOJIOH ©0pUITH KOMITAHU]] TyJATapd Oyi acyy/UIbIH
Tajgaap TOX23CID WIYY aHTHM HHUUTIJ XOpIrTdH acyynT acyyBan Oyrj Xamtiaa
cypaJiiasa
e Hor xyHuii 1 separ xananara Oyx XYHJ IIyyJ HeJeelaer Tya OycaiTaiiraa caiixaH
XapuilaXx, XaMT[Jaa Cypax, XaMTAaa eCeX XOIKHX IOM IIyY I3J3r COTII3P
XaHJlaapau.
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Hbop: X.Kapraamaa

AsKIuLIak oy

N MoHnron-S1noHsl XyHU! HOOLIUWH XOTKIUINH TOB
0aliryyJsiareid H3p

Au0aH TymaaJua busHecHiiH CypraiaTelH TaCTUHH MIPIIKUITIH

Baiiryyaaracan on 2002

Yiia akmiiiaraanbl .
BosioBCcpobiH Yilsl axkuiiiaraa
YT

Huiit axxuarael Too | 31

KoMnaHuiiH TOBY TAHMJIILYYJIra

MoHron-4InoHsl XYHUl HOOLMIH XOIKIMWH TeB Hb MOHIOJIBIH 3aX 393JUIH dIUHH 3acarT
XyBb H3M3D OpYYyJIaxyill XYHUI HOOLMNT XOrKYYyJdX Monroi, fInoH xo€p opHBI Xapuiaa,
XaMTBIH aXujularaar 03x:Kyyinx 3opuiroop Snonsl OnoH YicelH XaMTbIH AJKulIaraaHbl
Baitryynmara (KAWKA), Bomoscpon, Coén, IlImmkmx yxaadsl sam Gomon MYUC-H
xamTapcaHn Teces x3103p33p 2002 oHoOC Yl axkuiaraaraa sxiayyiacaH. Onoo Ou3HecuitH
XYHUH HOOLMHUI XOrXYYJdX, SIOH XAJIHUN OOJIOBCPOJI, XaMThIH a)Kujularaa I'3C3H YHICOH
Y axuiuiaraa siByyJk OaiiHa. 2012 oHOOC STMOH X37IHUM 00JIOBCPOIT 0010011 XOEP OPHBI
XaMTbIH a)KWJularaaHbl XyBbJ SINOH caHTall XaMTpaH akuiuiax OaliHa. MeH eHeer XypTai
Ouii 60IroCcoH Xapuiaa xoa0600roo yp AyHT3Ur39p amuriad SnoH, MoHronsH 6U3HeCHitH
ryyp OOJIOH aXXMJUTaXbIT 30pbXk OaifHa.

1. SlmoH naxm Aaajara cyprajiraja xaMmparaax 30puJiro

- busHecuiiH M3IJ13r33 A33ILTYYIIdX

- baiiryynnaryyablH MapKeTHHTaac Cypaimax

- 3anyy aXWI4IblH @XW1/1aa XaHJaX XaHara 00yIoH Oaifryynnaraac XyHUil Heelee
XOIKYYJIIXD] aBU XAPATKYYIDK Oy apra XaMKadH?I3C cypaiax

- baiiryynnara 00JIoH CyprajiThlH Yilll a)kujuiaraa, XypTadMKUUT caibkpyynax IIHHD
CaHaa OJIK aBax
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2. CypaJiicas 3yt

SInon OaliryymiaryyaslH OHIUIOT, OJIOH KHJI OPLIMH TOTTHOX Oairaa HyyIl

XyH HAr OYpHIfH OpPOJII00, YYPIT XapHylyiaraa yxamcapian Oyra HAI9H 3YIT Xapik
yasax Oaliraar

Onuer Oyman Oypa TorrBopTodl XeODKIMWH 30PWIITHBIT XaHTaH — aXHIUIAX,
Oaifryyniaryyn Hb Y akWjularaanjiaa siMmap HATOH Oaif[iaap Tycrax erd, MepieH
aXUUTax Oaiiraar

36BXOH alIMI OJOX OWIl HUMTMUNH CallH CailXHbl TOIe® MOH XHYIIK aKHIIaxX
€cTour

JKvokur 3yWIMHAT 9 SKMDKWT, ad XOJIOOT/ION Oararail I»K OpXHJITYH aHxaapd Oaix
€CTOUr

Annaaraa oK Xapax Hb Myy OMII XapuH 4 cailH 3yiln Oereen Tyxail Oypa Hb
aylaaraa 3acax, CalkpyyJK sIBBCHaap eHIep JYaHap riadT 3y Ouil Ooaruiir
AXWITHYYIBIHXaa CAHAJIBIT Mall CailH COHCOX, XIPIMXKYYJDK OOJOXYHI[ caHal
caHaaywira OaiiBan Tyxail OypJl Hb Llar anjairyd MMHIYK SBaX Hb sSMap UX Lar
Xyraraa X3MH3/I3T T3ATUNAT

5S, Kaifzsn yin axwinaraar yaaaH XyramaasJ TacpaiTTyHranp aMKuiITTai
XIPAMKYYJIDK Oaifraar cypdy aBinaa.

3. Cypraaraap cypaJicas, 6aiiryy/iaragaa x3p3rKyyJdX a:KJIbIH TOJOBJI6OI00

ASKMNTHYYJBIH @XHJI, aMPAITBIH XYCHOIIT raprax (TyxailH efep XdH amap4, XdH
@KWK Oalraar xapx XsiHaX O0JIOMXKTOM)

SDG-uiiH Xypa3H] MIKHY aXITyYJ] CaHaauJIaH XdPArKYYJIdX (XaHIUBBIH apra XaMxkK32
I3X MIT)

5S, Kaii3sH yiln axuiiaraar TOrTMOJI, YPTJDKITYYII3X XIPArKYYIkK 6aiix

4. Haamua X3p3rKyyIIXUMr Xycd:x Oyl yila axkuuiaraansl aryyiara (Komnanu 6os10H
XyBb XYHH# XyBbJ)

baiiryyinarsia XyBb:

XyBb XYHUH XYBbJ:

Cyprantraii X01000TO# IaXUM KOHTEHT XUUX

CypraitblH XYpPTIIMXKHHUT caibkpyylax 3ap CypTaldyWIraaHbl IIUHDY XdJI03pHUIT
OpYYJIXK Up3X

YHJICOH CyprajiT TOrcOr4IMiH dPIrIiX X0J000T CaKpyyax apra XdMKIIT KUl Oyp
TOTTMOJI 30XHOH OalTyysax

AXKIIBIH TOJIOBIIOTOer ©J16p, 7 XOHOT, capaap raprax oamnx
[uH> cyprant, HIIATTIH CEMUHAPYYIBIT CaHaauIax
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S. Japaa papaarmiiH cyprajarag XaMpargax XyMmMyycT 3O0pHYJICaH 36BJ1eree,
aHxaapyyJax 3y

[ar GapumTiax

OepuiiH 3]1 3YHIICA?? XsTHAMTai XaHaax

Bycnan anb 60510X TOBer yupyynaxryi 0anx

MOoOHT0I1 YJICHIT TOJO6JK OPOJIIOXK Oaiiraaraa sMart caHax Oaix

ok E

CypranTsiH ye3p eep 3Yilll XUMITYH cypraiTjaa anxaapaiTai, UI3BXTI OpOJIIIOX




